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Kurzfassung

Baulogistik ist ein Themengebiet der Logistik, dem bisher seitens der Wissenschaft ver-
gleichsweise wenig Interesse entgegengebracht wurde. Insbesondere Literatur zum

Standpunkt des Auftraggebers in der Logistik von Bauvorhaben ist schwer zu finden.

Die Komplexitdt von GroBbaustellen und damit einhergehend der logistischen Auf-
gabenstellungen nimmt allerdings immer mehr zu. Der Erfolg von Bauvorhaben ist
heute maBgeblich abh&ngig von der Planung, Projektorganisation und Arbeitsvorbe-
reitung. Gerade diese Bereiche liegen im direkten Einflussbereich des Auftraggebers

und kdnnen durch standardisierte Logistikprozesse positiv beeinflusst werden.

Aufgabe dieser Diplomarbeit ist es, die baulogistischen Aufgaben eines Auftragge-
bers in GroBprojekten am konkreten und aktuellen Beispiel des Projektes ,,\Walzwerk

Neu" der voestalpine Austria Draht GmbH zu erarbeiten.

Dazu widmet sich das erste Kapitel einer EinfGhrung in das Themengebiet der Arbeit
und der Aufstellung relevanter Forschungsfragen. Darauffolgend werden die The-
mengebiete Baulogistik und Prozessmanagement theoretisch betrachtet. Im An-
schluss wird das Projekt ,,Walzwerk Neu" vorgestellt und die logistischen Herausforde-
rungen im Projekt aufgezeigt. Im abschlieBenden Kapitel werden konkrete Prozesse
erarbeitet, mit denen die Aufgaben von Auftraggebern im Gebiet der Baulogistik
bewdltigt werden kénnen. Zur UnterstUtzung der beschriebenen Prozesse wurden im
Rahmen der Diplomarbeit einige Checklisten, Formblatter und Hilfsdokumente er-
stellt, welche in diesem Kapitel vorgestellt werden und exemplarisch im Anhang auf-

gefuhrt sind.

Des Weiteren wurde, um die Umsetzung der vorgestellten Prozesse zu ermoglichen,
ein Baulogistiknandbuch erarbeitet, das Fremdfirmen als Leitfaden und Ubersicht

Uber logistische Anforderungen und Rahmenbedingungen der VAAD dient.

Diese besonders im letzten Kapitel der Arbeit infensiv behandelten Ergebnisse wer-
den nicht nur das aktuelle Projekt ,Walzwerk Neu" sondern auch kinftige Projekte

der VAAD bzw. des Standortes Donawitz unterstUtzen.
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Abstract

On the one hand, the field of construction logistics is a comparably young field in the
scientific approach of logistics and especially literature to the principal’'s point of
view is hard to find. On the other hand, the complexity of construction projects and
the logistic effort are rising. The success of construction projects depends on plan-
ning, project organisation and work preparation. Especially this fields are the ones, a

principal has influence on and can be improved by standardised logistic processes.

The assignment of this thesis is fo define and summarize logistical tasks of a principal
in big construction projects. Therefore theoretical aspects are worked out on the pro-

ject "Walzwerk Neu" of the voestalpine Austria Draht GmbH.

For this purpose, the first chapter of this thesis gives an infroduction to the subject and
shows relevant research issues. In the following theoretical knowledge about con-
struction logistics and process management is collected and summarized. Chapter
four gives an intfroduction to the project “Walzwerk Neu” and ifs logistical challenges.
Finally concrete processes are presented which help principals to manage their tasks
in the field of construction logistics in big projects. As support for these processes
some checklists, documents and forms are developed in the framework of this thesis.

They are described in chapter five and listed exemplarily in the annex.

Another main result of this thesis is a construction logistics handbook, a guideline and
overview of logistic requirements and framework conditions for contracted partners
of VAAD.

This results of the thesis should not only support the current project “Walzwerk Neu”

but furthermore standardise the logistic processes for future projects.
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1 Einleitung
»Bauen heiBt Transportieren! ist eine vielzitierte Redewendung im Bauwesen. Trans-
portieren wiederum ist eine grundlegende Aufgabe der Logistik, Bauprojekte sind

somit allein schon wegen ihrer vielzdhligen Transportaufgaben Logistikprojekte.

Ein bedeutendes Merkmal welches die Logistik von Bauprojekten von der Logistik in
der stafiondren Industrie unferscheidet ist die Vielzahl an Akteuren. Der Erfolg eines
Bauprojektes ist maBgeblich von der Koordination der Akteure und ihrer Aufgaben

abhdngig.

Die vorliegende Diplomarbeit befasst sich mit den logistischen Prozessen eines Bau-
projektes und den damit verbundenen Herausforderungen an den Bauherrn. Nach
einer theoretischen Betrachtung des Themas wird am Beispiel des Projektes ,Walz-
werk Neu" der voestalpine Austria Draht GmbH eine Analyse und Entwicklung der
notwendigen Prozesse durchgefUhrt und ein Prozessmodell mit unterstUtzenden Do-

kumenten fur die Planung und Umsetzung der Baulogistik zukUnftiger Projekte erstellt.

1.1 Aufgabenstellung

Die Baulogistik hat zwar in den letzten Jahren in Wissenschaft und Literatur an Bedeu-
tung gewonnen, jedoch hinkt der Logistiksektor der Bauwirtschaft jenem anderer In-

dustriezweige weit hinterher.

Verdffentlichungen zum Thema Baulogistik behandeln mit Themengebieten wie der
Effizienzsteigerung, Optimierungen in Beschaffung und Transport sowie Simulation
und IT-Einsatz zum groBten Teil das Aufgabengebiet der ausfUhrenden Baufirmen. Die
Aufgaben des Bauherren bzw. Auftraggebers finden mit wenigen Ausnahmen keine
Beachtung. Logistik wird auch in der Praxis weitgehend als Aufgabe der Auftrag-

nehmer gesehen.

Zugleich zeigen allerdings Umfrageergebnisse der TU MUnchen groBe Opfimierungs-
potenziale in den Bereichen der Projektorganisation, Planung und Arbeitsvorberei-

tung von Bauprojekten:

! Schmidt (2003), S. 3;Ebel (2012), S. 1;Ginthner & Borrmann (2011), S. 263; Schach & Schubert, Baulogistik als
Wettbewerbsfaktor (2010)

Regina TAUBL 1
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Anlieferung von externen Lieferanten
8%
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Belieferung von eigenen Werken
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Produktion auf der Baustelle
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Arbeitsvorbereitung
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Abbildung 1 - Vorgdnge mit Optimierungspotenzial in der Bauabwicklung?

Gerade in diesen Bereichen hat der Auftraggeber sowohl Interesse an Verbesserung

als auch die Moglichkeit und Pflicht der Einflussnahme auf Abldufe und Prozesse.

Durch Planung der Baulogistik bereits im Vorfeld der Ausschreibung kann der Bauherr
die Rahmenbedingungen fUr die Umsetzung festlegen und den Erfolg des Bauprojek-

tes durch effiziente Organisation und Koordination der Baulogistik férdern.3

1.2 Ziele und Forschungsfragen
Zielsetzung fUr diese Diplomarbeit laut Erdffnungsprotokoll war es, ein Konzept zur

Planung, Steuerung und Kontrolle der Personen-, Material- und InformationsflUsse auf
der Baustelle zur Sicherstellung der Personensicherheit, eines reibungslosen Projektab-

laufes und der stérungsfreien FortfUhrung der laufenden Produktion zu erarbeiten.

Konkret sollen zu den drei Bereichen Materialfluss, Personalfluss und Informationsfluss
Bauphasenpldne sowie Checklisten erarbeitet werden, die einen geregelten Ablauf

der einzelnen Bauphasen ermoglichen.
Forschungsfragen, die sich in diesem Zusammenhang stellten:

1. Welche baulogistischen Aufgaben stellen sich einem Bauherrn wie der VAAD

bei der Abwicklung eines GroBprojektes?

Quelle: Giinther & Zimmermann (2008), S. 17 zit. nach Heldt (2010), S. 14
3 vgl. Ebel (2012), S. 2

Regina TAUBL 2
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2. Mit welchen Abldufen und Prozessen konnen diese Aufgaben gesteuert wer-

den?

3. Welche konkreten Pldne und Konzepte sind zu erstellen um die logistischen

Projekiziele zu erreichen?

1.3 Aufbau der Arbeit

Nach einer EinfUhrung in das Thema der Arbeit in diesem Abschnift befasst sich die
Diplomarbeit, um die oben angefthrten Forschungsfragen zu beantworten, zun&chst
in Kapitel 2 mit den Grundlagen der Baulogistik um das Gebiet der Baulogistik zu de-

finieren und das Aufgabengebiet des Bauherrn abzugrenzen.

In Kapitel 3 werden die Grundlagen des Prozessmanagements erlutert um, im An-
schluss nach einer Beschreibung des Projektes ,Walzwerk Neu" der VAAD in Kapitel 4,
in Kapitel 5 die zweite Forschungsfrage zu beantworten und die Planungsprozesse

der VAAD beziglich der Baulogistik zu entwickeln.

Die dritte Forschungsfrage wird ebenfalls in der Bearbeitung der Geschdaftsprozesse
aufgegriffen. UnterstUtzende Vorlagen und Checklisten die im Rahmen der Diplom-
arbeit erarbeitet wurden, werden in den jeweiligen Prozessen beschrieben und fin-

den sich exemplarisch im Anhang A — unterstUtzende Dokumente.

Regina TAUBL 3
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2 Grundlagen der Baulogistik

In diesem Kapitel wird auf den Begriff ,,Baulogistik” eingegangen. Anhand einer Be-
griffsdefinition wird das Aufgabengebiet der Baulogistik erldutert und auf Schwierig-
keiten im Zusammenhang mit diesem eingegangen. Uber die historische Entwicklung
der Baulogistik wird die Thematik der ,ganzheitlichen Baulogistik" betrachtet. Am En-
de des Kapitels wird aus der ganzheitlichen Baulogistik der Interessens- und Verant-
wortungsbereich des Bauherrn aufgegriffen und die Notwendigkeit erlGutert als Bau-

herr logistische Abldufe zu planen.

2.1 EinfUhrung

»Die Baulogistik befasst sich mit der Planung, AusfUhrung und Steuerung von Materi-
al-, Personal- und Informationsflissen unter dem Gesichtspunkt einer optimierten
baubetrieblichen Leistungserstellung hinsichtlich Terminen, Kosten und Qualitaten
unter gleichzeitiger Berucksichtigung von Sicherheit und Gesundheitsschutz sowie

okologischen Aspekten.4

Anhand dieser Definition ist ersichtlich, dass sich das Aufgabengebiet der Baulogistik

Uber den gesamten Zeithorizont und alle Teilbereiche eines Projektes erstreckt.

Eine Gliederung der Aufgaben der Baustellenlogistik 1asst sich dhnlich der klassischen
Gliederung von Logistikaufgaben der station&ren Industrie — Beschaffung, Produktion,

Distribution - durchfUhren:s

Beschaffungslogistik Baustellenlogistik Entsorgungslogistik

Abbildung 2 - Horizontale Gliederung der Baustellenlogistik
Die Beschaffungslogistik umfasst hierbei alle Vorgdnge der Zulieferung und Bereitstel-

lung von Material, Personal und anderen Ressourcen. Als Baustellenlogistik werden

“Schach & Schubert, Logistik im Bauwesen (2009)
> Vgl. Boenert & Blémeke (2006), S. 31

Regina TAUBL 4
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alle logistischen Vorgdnge auf der Baustelle, insbesondere Transport, Umschlag und
Lagerung bezeichnet. Die Entsorgungslogistik beschéftigt sich mit den Prozessen der
Abfallentsorgung, dem Abtransport von Restmaterial und dem RGumen der Baustelle

nach Fertigstellung der Arbeiten.¢

Vertikal kann das Aufgabengebiet der Baulogistik in verschiedene Lenkungsebenen

gegliedert werden:

Beschatfungsiogestik Hausiallenlogislik

i des Goulgr bk ' Lenkungsebane 1 - Logistkentschaldungon I '-"'."‘_

E_ lmmz-mm:. h-_='—.
=

. [ ossmmiete ]

Abbildung 3 - Vertikale Gliederung der Baulogistik”

Die verschiedenen Lenkungsebenen stehen fur unterschiedliche Aufgabengebiete

und Verantwortlichkeiten fUr diese Bereiche.

Lenkungsebene 1 stellt die Logistikentscheidungen fUr eine ganzheitliche Logistikpla-
nung dar. In dieser Ebene werden hauptsdchlich Entscheidungen durch FUhrungs-
krafte getroffen, die Rahmenbedingungen fUr die darunterliegenden Ebenen festle-

gen.

In Lenkungsebene 2 erfolgt die taktische und operative Planung zur Koordination von
LogistikmaBnahmen. Hier erfolgt durch Zusammenarbeit und Abstimmung mehrerer
Beteiligter die Erarbeitung eines Logistikkonzeptes zur Vorbereitung der Material- und

PersonenflUsse.

% Vgl. Boenert & Blémeke (2006), S. 31 ff,
7 Eigene Darstellung in Anlehnung an Seemann (2007), S. 95 und Ebel(2012), S. 15

Regina TAUBL 5



Logistik einer GroBbaustelle Grundlagen der Baulogistik

In Lenkungsebene 3 erfolgen die tatsdchliche Steuerung der Material- und Personen-

flusse und die Umsetzung der Leistungserstellung durch den Auftragnehmer.®

Wichtig bei der vertikalen Unterteilung der Baulogistik ist, dass diese Lenkungsebenen
nicht isoliert voneinander existieren kdnnen, sondern stdndigen Informationsaustau-
sches und Kommunikation der Akteure bedurfen, um ein optimales Ergebnis hinsicht-

lich der Ziele der Baulogistik erreichen zu kénnen.

Der Transfer von Personen und Material ist stets an vorauseilende, begleitende oder
nachfolgende Informationen gebunden. Daher zdhlen zu den Prozessen der Baulo-

gistik auch Informationsprozesse.?
Herausforderungen der Baulogistik

Vergleicht man die Logistik von Bauprojekten mit jener der station&ren Industrie, er-

geben sich besondere Herausforderungen an die Logistikplanung von Bauprojekten:

e Individualitdt der Projekte — Konzepte und Losungen kdnnen nur selten auf
andere Projekte Ubertragen werden, es wird oft auf Standardisierung verzich-

tet und fUr jedes Projekt neue Losungen entwickelt.

e Anzahl der beteiligten Akteure — In den verschiedenen Lenkungsebenen agie-
ren Bauherr, Behorden, Projektteam, Planer, ausfGhrende Firmen, Zulieferer,
Baustoffhandel, etc. Die Koordination aller am Projekt Beteiligten stellt eine

groBe Herausforderung dar.

Gerade diesen Herausforderungen kann mit standardisierten Planungsprozessen und
einer vorzeitigen Planung der Baulogistik durch den Bauherrn, wie in dieser Arbeit

beschrieben, erfolgreich begegnet werden.

2.2 Entwicklung der Baulogistik

Im Vergleich zu den Entwicklungsphasen der Logistik im Allgemeinen (siehe Abbil-
dung 4 - Entwicklungsphasen der Logistik), hinkt die Baulogistik den technischen Mog-

lichkeiten und wissenschaftlichen Erkenntnissen hinterher.10

8 vgl. Ebel (2012), S. 15
° Vgl. Helms, Meins-Becker, LauBat, & Kelm (2009), S. 33
0vgl. Ebel (2012), S. 13
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1970 Transport Transport
Einkauf Umschlag Fertigung Umschlag Absatz TUL-Logistik
Lagerung Lagerung
1980
Beschaffung T-U-L Produktion T-U-L Vertrieb Zentrale
logistische
Koordination
Zentrale Logistikkoordination
1990 Auftragsabwicklung > o
uss-
> Entwicklung >> Beschaffung > Produktion > Distribution > orientierte
Logistik
< ROckfUhrung <
| | e N oLk K
2000+ L LDL e /—K/ DL Supply Chain
) . / \ K\K Manage-
— DL~ ment
_ ot LDL e

Abbildung 4 - Entwicklungsphasen der Logistik !

Der Begriff ,Baulogistik”, bzw. ,,Construction Logistics" findet in den 1990er Jahren
erstmals Erwdhnung und findet sich vornehmlich in Verdffentlichungen des skandina-
vischen Raums.12 Mit der GroBbaustelle Potsdamer Platz in Berlin und dem dazugehd-
rigen Logistikkonzept, welches in mehreren Verdffentlichungen beschrieben wurde,
wurde Ende der 1990er Jahre auch im deutschsprachigen Raum der Baulogistik

erstmals Interesse entgegengebracht.

Aktuelle Verdffentlichungen beschdéffigen sich hauptsdchlich mit der Optimierung
von Transport-, Umschlags- und Ladungsvorgdngen auf der Baustelle sowie Beschaf-

fungslogistik im Sinne von Einkaufsprozessen und Entsorgungslogistik.13

Stellf man einen Vergleich zwischen der Entwicklung der Logistik und jener der Bau-
logistik auf, kdbnnte man meinen, dass sich die praktische Umsetzung der Baulogistik
noch am wissenschaftlichen Stand der 1980er Jahre befindet. Zentrale Logistikkoor-
dination und Steuerung von Materialtransporten durch Logistikdienstleister wird als
innovativ empfunden und Logistik als Teilaufgabe der Arbeitsvorbereitung ausfih-

render Bauunternehmen gesehen.

1 Quelle: Zsifkovits (2013), S. 31
2 yigl. Schmidt (2003), S. 49 ff.
3 Vgl. Ebel (2012), S. 22
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2.3 Baulogistik als Bauherrenaufgabe
Wie in den vorhergehenden Kapiteln beschrieben, wird die Planung, DurchfUhrung

und Uberwachung der Baulogistik in der Literatur dem Aufgabengebiet des Auftrag-

nehmers zugeschrieben.

AusfUhrende Firmen haben zwar den meisten Einfluss auf den tatsGchlichen Bauab-
lauf und die Steuerung logistischer FlUsse, der AG legt allerdings mit seinen Vorgaben

in den Ausschreibungsunterlagen die Rahmenbedingungen fUr die Umsetzung fest.14

Der Bauherr ist somit in der Lage, aber auch in der Pflicht, beispielsweise durch das
BauKG (siehe auch 5.6Baustelleneinrichtungsplanung), Einfluss auf die Baulogistik sei-

nes Projektes zu nehmen.

Es stellt sich bei GroBbaustellen die Frage, wieweit Bauherr und Planer bereits in der
Ausschreibung Vorgaben machen und so in die Baulogistikabldufe des AN eingreifen

kdnnen und sollen.

Abbildung 5 - Bauphasen und Vorgdnge 5

Wie Abbildung 5 zeigtf, wird der Auffragnehmer erst sehr spdt, bei der Vergabe der

Bauarbeiten unmittelbar vor Beginn der Bauausfuhrung in das Projekt involviert.
Aufgaben des Bauherrn innerhalb der Projekirealisierung

Der Bauherr fasst den unternehmerischen Entschluss zur Planung und Ausfuhrung ei-

nes Bauwerkes und Ubernimmt dadurch folgende Aufgaben und Pflichten:1¢
¢ Definition der Bauaufgabe — Umfang, Qualitét, Zeit, Kosten
e Bereitstellung von Grundstick und Finanzmittel

e Beauftfragung von Planern, Fachingenieuren, Gutachtern, Firmen und Liefe-

ranten

¥ vgl. Lauffer-Neumann & Fehleisen (2012), S. 616
15 Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Bauer (2007), S. 10 f.
16 gl. Bauer (2007), S. 24 f.
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Koordination der Baubeteiligten

Uberwachung der BauausfUhrung

Grundlagen der Baulogistik

Beschaffung der notwendigen Genehmigungen

Schaffung von Voraussetzungen fUr einen reibungslosen Bauablauf

Ublicherweise werden wesentliche Teile dieses Aufgabengebiets vom Bauherrn de-

legiert.

Bezogen auf die Aufgabengebiete der Baulogistik kann der Zustdndigkeitsbereich

von AG und AN wie folgt aufgeteilt werden:

Tabelle 1- Baulogistische Aufgabengebiete AG und AN

Auftraggeber

Auffragnehmer

Vorausschauende Logistikplanung vor

der Ausschreibung

Materialbedarfsplanung

Logistikkoordination in der Bauphase

Beschaffung / Einkauf

Abstimmung, Detailierung und Aktuali-
sierung der Logistikplanung in Abstim-
mung mit beauftragtem AN und Baufort-
schritt

Organisation und DurchfGhrung von

Transporten

Bereitstellung der notwendigen Logistik-

fldchen am Baufeld

Materialbewegungen auf der Baustelle

Bereitstellung zentraler Baustelleneinrich-

tung

Abfallentsorgung

Diese Aufteilung zeigt auch die Aufgabengebiete der unterschiedlichen Lenkungs-

ebenen der Baulogistik wie in Kapitel 2.1 in Abbildung 3 - Vertikale Gliederung der

Baulogistik dargestellt. Die Aufgabengebiete des AG erstrecken sich auf Aufgaben

der Logistikentscheidungen und -Koordination, die des AN auf operative Logistikko-

ordination und Steuerung des Material- und Personenflusses.
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Griinde und Ziele der Logistikplanung durch den Bauherrn

Wie in der Einleitung beschrieben, existieren groBe Optimierungspotenziale in den

Bereichen der Projektorganisation, Planung und Arbeitsvorbereitung.

Generell hat der Bauherr Interesse diese Potenziale zu nutzen. Abgesehen davon
gibt es Projekte, deren besondere Umstdnde dem Bauherrn zusatzliche Grinde lie-

fern sich der Baulogistik zu widmen:

e Erschwerte Zugdnglichkeit der Baustelle: Ist die Zuganglichkeit zur Baustelle fur
den AN nicht ungehindert moglich, ist dies bereits bei der Ausschreibung zu
berucksichtigen um Beschwerden und daraus entstehende Kosten zu verhin-

dern.

e Limitiertes Platzangebot auf der Baustelle: Beengte Baustellenverhdltnisse be-
durfen erhohten Planungsaufwand beziglich Lager- und Manipulationsfld-
chen sowie erhdohten Koordinationsaufwand von Arbeithehmern verschiede-

ner Gewerke und Auftragnehmer auf engem Raum.
e Laufender Produktionsbetrieb im Baustellenbereich
e Chance der Bauzeitverkirzung durch vorausschauende Logistikplanung
e Nutzen aus Kostenersparnis bei Materialbedarfen

e Zeitersparnis im administrativen Projektgeschdaft durch klar definierte und

kommunizierte Prozesse

Bei vielen groBen Bauprojekten der jungen Vergangenheit stellte ein genaues Lo-
gistikkonzept eine Forderung von Behdrden und Bauherren dar. Mit detaillierten und
frOhzeitig erstellten Logistikkonzepten soll eine hohe Produktivitdt sichergestellt, Be-
hinderungen zwischen ausfUhrenden Firmen vermieden und der stérende Einfluss auf

Stakeholder wie Anrainer gering gehalten werden.”

Bauen unter laufendem Betrieb
Bauen unter laufendem Betrieb bedeutet, dass die Nutzung von Betriebsanlagen im

unmittelbaren Nahbereich zur Baustelle wé&hrend den Bautdtigkeiten aufrechterhal-

ten wird.

Durch Bautdtigkeiten im laufenden Produktionsbetrieb ergeben sich automatisch

erhdhte Anforderungen an logistische Planung und Koordination. Insbesondere bei

7 vgl. Kimmerlen (2010)
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Betriebsanlagen mit hohem technischen AusrUstungsgrad besteht das Risiko die Ver-
sorgung dieser durch Bautdtigkeiten in der NGhe von Leitungstrassen zu unterbre-

chen.'8

Eine besondere Bedeutung fragen beim Bauen unter laufendem Betrieb SchutzmaB-
nahmen zur Reduktion von Emissionen wie Larm, Staub und Vibrationen. Der Schutz
kann durch aktive SchutzmaBnahmen (LOftung, Staubwdnde, Schleusen, etc.), die
DurchfGhrung der Bauarbeiten auBerhalb der Betriebszeit oder spezielle emissionsar-

me Arbeitsgerdte erfolgen.!?

18 \/gl. Bielefeld & Wirths (2010), S. 222 f.
19 vgl. Harflinger (2006), S. 57
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3 Grundlagen des Prozessmanagement
+Ein Prozess ist die inhalflich abgeschlossene, zeitliche und sachliche Folge von Akfivi-

taten, die zur Bearbeitung eines betriebswirtschaftlichen Objektes notwendig sind.*20

Die grundlegenden Aufgaben des Prozesssmanagements umfassen das Planen, Or-
ganisieren und Konftrollieren von Wertschopfungsprozessen mit dem Ziel der Kunden-

zufriedenheit.2!

Projekte bestehen aus Prozessen die einmalig und zeitlich befristet sind und durch

Projektmanagement gesteuert werden. (siehe 3.2 - Projektimanagementprozesse)

3.1 Prozessanalyse und -design
Das Ziel der Prozessanalyse und des Prozessdesigns ist die Optimierung eines beste-

henden bzw. Entwicklung eines neuen Prozesses.

Abbildung 6 - Prozessanalyse und -design zeigt die verschiedenen Phasen der Pro-

zessanalyse und des Prozessdesigns.
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Abbildung é - Prozessanalyse und -design?2

il

In der Prozessanalyse wird der Ist-Zustand von Unternehmensprozessen aufgenom-

men. Es werden die Aufgaben und Ziele des Prozesses analysiert, dabei muss ein be-

2Becker, Kugler, & Rosemann (2012), S. 6
2L ygl. Wagner & Grau (2014), S. 22
22 Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Schuh (2006), S. 42
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sonderes Augenmerk auf die vorgegebenen Inputs und Outputs an den Schnittstel-
len gelegt werden. Um fUr alle Beteiligten eine einheitliche Basis im Verstdndnis zu
schaffen, wird der Prozess visualisiert und moglichst detaillierte Beschreibungen for
die einzelnen Prozessschritte erstellt. Ergdnzt durch die Prozessparameter und Kenn-

zahlen kann der Prozess quantitativ analysiert werden.

Die erkannten Potentiale werden im Anschluss an die Analyse bewertet und mit kon-
kreten MaBnahmen hinterlegt. Ziel muss sein, die Effizienz des gesamten Prozesses zu
steigern, und diese auch sicher zu stellen. Durch die Umsetzung der definierten MaB-
nahmen erhdlt der Prozess ein neues Design und muss weiterhin auf die Wirksamkeit

der gesetzten MaBnahmen kontrolliert werden.

Komplexe Prozesse folgen in Unternehmen nicht vertikal der Linienorganisation, son-
dern verlaufen oft Uber alle Hierarchieebenen und Abteilungen. Daher ist es not-
wendig, in der Umsetzung eines neuen bzw. verbesserten Prozessdesigns eine umfas-
sende Information an alle betroffenen Stakeholder zu richten, sowie eine Begleitung

der Umsetzung durch ein entsprechendes Monitoring zu achten.

Diese einzelnen Phasen werden zwar nacheinander durchlaufen, sollten aber nicht
isoliert voneinander betrachtet werden. Oft werden in der Prozessanalyse bereits Op-

timierungen gefunden und Vorschldge fur den kinftigen Soll-Prozess hervorgebracht.

3.2 Projektmanagementprozesse
+Ein Projekt besteht aus einer einzigartigen Gruppe von Prozessen, die auf eine Ziel-
setzung ausgerichtete, koordinierte und gesteuerte Vorgdnge mit Beginn- und Fertig-

stellungsterminen umfassen.*?

Projektmanagement ist die Anwendung von Methoden, Techniken und Hilfsmitteln in
einem Projekt zur zielorientierten Initierung, Planung, Steuerung und FGhrung von Pro-

jektaufgaben, -mitarbeitern und -mitteln in einmaligen Aufgaben und Prozessen.2

Professionelles Projektmanagement erkennt die Grundlagen von Projekten und ver-

einheitlicht diese in einem standardisierten Projektmanagement-Prozess.2

Mit dieser Diplomarbeit wird den laut Definition einmaligen Prozessen des Projektma-
nagements im Bereich der Baulogistik eine Struktur gegeben um sie durch Standardi-

sierung fUr kUnftige Projekte wiederholbar zu machen.

ZONORM ISO 21500:2012 Leitlinien Projektmanagement (2012), S. 7
2 ygl. ONORM ISO 21500:2012 Leitlinien Projektmanagement (2012), S. 8 und Hachtel & Holzbauer (2010), S. 31
% vgl. Hachtel & Holzbauer (2010), S. 31

Regina TAUBL 13



Logistik einer GroBbaustelle Grundlagen des Prozessmanagement

Frrusas . — == % Romssyrmatsafeen

- I = el i baseh

Abschiigs

ER LR T

Legabain e
e L L
v T

"beum P |
TRemwy P g v

S IENY O]
L]

Lenwana
EyTED

Abbildung 7 - Prozessgruppen eines Projektes2¢

Abbildung 7 - Prozessgruppen eines Projektes zeigt die in der ONORM ISO 21500:2012
genannten Prozessgruppen welche Uber den Projektlebenszyklus eines Projektes von
Bedeutung sind.

Der Lebenszyklus eines Projektes beginnt mit der Initierung. Uber den Projektauftrag
wird die Planung angestoBen, deren Ergebnis diverse Projekipldne sind. Die Umset-
zung des Projektes wird parallel durch das Projektcontrolling begleitet, welches durch
genehmigte Anderungen wiederum Einfluss auf eine projektbegleitende Planung
sowie die Umsetzung haben kann. Der Abschluss des Projektes ist die formale Been-
digung, welche durch die Abschlussdokumentation auch Lessons Learned fur Folge-

projekte festhalt.

In der in Kapitel 5.3 - Prozessgliederung beschriebenen Prozessstruktur fir die Baulo-
gistikprozesse der VAAD wird diese Gliederung von Prozessgruppen der ONORM

wieder aufgegriffen.

% Quelle: ONORM ISO 21500:2012 Leitlinien Projektmanagement (2012), S. 17
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4 Projekt Walzwerk Neu

Mit dem Bau einer neuen DrahtwalzstraBe am Werksgeldnde der VAAD in Donawitz
wird die bestehende Produkfionslinie ab 2016 ersetzt und das modernste Drahtwalz-
werk Europas errichtet. Mit dieser neuen Produktionsanlage soll die Jahresprodukti-
onsmenge an Walzdraht von aktuell 500 000 auf 550 000 Tonnen gesteigert werden.
Modernste IT-Technologie und zusdatzliche Investitionen in die Logistik runden das Ge-
samtprojekt ab und optimieren kinftig Liefertermintreue und FlexibilitGt. Durch diese
umfangreichen Investitionen wird der bestehende Standort Donawitz langfristig gesi-

chert.?7

Das Projekt ,Walzwerk Neu" ist das erste Projekt seiner GroBe das von der VAAD in
den letzten Jahrzehnten am Standort Donawitz abgewickelt wurde. Auf Erfahrungs-
werte kann daher nur begrenzt durch den Erfahrungsschatz von Schwesterngesell-
schaften zugegriffen werden. Auch die Projekistruktur dieses komplexen Projektes
wurde speziell fUr dieses entworfen um die Projektabwicklung parallel zum laufenden

Tagesgeschdaft zu ermoglichen.

Die Komplexitat des Projektes wird durch verschiedene Aspekte hervorgerufen, wel-

che in den folgenden Kapiteln weiter erlGutert werden:

e Bau- und Montagetdtigkeiten im bestehenden, historisch gewachsenen Hal-

lenkomplex.

e FortfUhrung des laufenden Produktionsbetriebes Uber die gesamte Bauzeit

und daraus resultierende Anforderungen.

e Komplexitdt des Bauprojektes durch 17 Teilprojekte und zahlreiche zu koordi-

nierenden Gewerke.

4.1 Historische Entwicklung des Drahtwalzwerkes am

Standort Donawitz
Die Haupthallenschiffe des bestehenden Hallenkomplexes — die etwa 550m bzw.

640m langen Langshallenschiffe A, B und C, sowie die angeschlossenen 140m lan-
gen Querhallenschiffe E und F wurden in den Jahren 1959 bis 1964 errichtet. Die Hal-
len A und C beinhalteten jeweils eine ProduktionsstraBe zur Walzdrahtproduktion. In
Halle B, zwischen den beiden WalzstraBen, befand sich von Beginn an eine Energie-

versorgungszentrale sowie die zentralen Werkstatten des Betriebes welche sich nach

77 vgl. Presseaussendung voestalpine AG (2013)

Regina TAUBL 15



Logistik einer GroBbaustelle Projekt Walzwerk Neu

wie vor an dieser Stelle befinden. Die Hallen E und F wurden zur Lagerung von Vor-

material verwendet.

Von 1977 bis 1978 wurde das Langshallenschiff H erbaut, in welchem 1979 die bis

heute betriebene DrahtwalzstraBe in Betrieb genommen wurde.

In den frGhen 1980er Jahren wurden die beiden WalzstraBen aus Halle A und C ent-
fernt und die beiden Hallen seither als Uberdachte Lagerfldchen fur Fertigmaterial

mit erhdhten Qualitdtsanforderungen genutzt.

Die Hallenschiffe A, B, C, E, F und H sind jeweils 33m breit und baulich nicht vonei-

nander getrennt.

Ab 1990 wurde der Hallenkomplex D nérdlich an den bestehenden Hallenkomplex
angebaut. In diesem Komplex befindet sich mit der Beizerei und GlUherei die Draht-
nachbehandlung des Standorts Donawitz, welche aufgrund der steigenden Guten

und Qualitdtsanforderungen des Marktes stetig erweitert wird.

Ergdnzt wird das Werksgeldnde der VAAD in Donawitz durch einen direkten An-
schluss an das Schienennetz der voestalpine Werksbahn im SGden des Hallenkomple-
xes, ein nordlich angeschlossenes Burogebdude sowie einen Freilagerbereich im

Westen der Produktionshallen.

Rund um das Werksgeldnde befinden sich weitere FiGchen im Besitz der VAAD, wel-
che aktuell noch nicht genutzt werden und fur die weitere Entwicklung des Produkti-
onsstandortes zur Verfugung stehen. Diese kdnnen teilweise mit Einschrnkungen als
Baustelleneinrichtungs- bzw. Lagerfl&chen fUr die Dauer der Bauzeit genutzt werden,
befinden sich allerdings nicht in unmittelbarer Ndhe zur Baustelle und verursachen

daher erhdhten Logistikaufwand.
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Abbildung 8 - Ubersichtsplan Werksgel&dnde VAAD Donawitz

Abbildung 8 zeigt einen Ubersichtsplan Uber das Werksgeldnde der VAAD am

Standort Donawitz.

LPP bezeichnet den zukuUnftigen LKW-Zuplanplatz, welcher im Zuge des Teilprojektes
+LKW-Verladung neu* im Sommer 2014 realisiert werden wird. Aufgrund dieses Zu-
planplatzes wurde der Mitarbeiterparkplatz (P), welcher sich bisher an dieser Stelle
befand, provisorisch auf eines der umliegenden Grundsticke in unmittelbarer Ndhe

zum Werksgeldnde verlegt.

4.2 Anforderungen aus dem laufenden Produktionsbetrieb
Aktuell werden am Standort Donawitz jahrlich 500 000 Tonnen Walzdraht aus 530 000

Tonnen StahlknUppel hergestellt. Die laufende Produktion wird Uber die gesamte Pro-
jektlaufzeit ungemindert fortgesetzt. Ein Hauptziel des Projektes ist es, keinen Produk-

tionsausfall zu verursachen.

Anhand der ErlGuterungen der historischen Betriebsentwicklung und aktuellen Nut-
zung des Hallenkomplexes im vorangegangenen Kapitel und der Abbildung 8 -
Ubersichtsplan Werksgeldnde VAAD Donawitzist ersichtlich, dass die Logistik des lau-

fenden Befriebes Uber den kompletten Hallenkomplex erstrecki:

e Vormaterial wird mittels Kran von der Schienenzustellung ins Vormateriallager

in den Hallen E und F entladen. (530 000 to KnUppel pro Jahr)

e Vom Vormateriallager in den Hallen E und F werden die KnUppel der Walzstro-

Be in Halle H zugefUhrt.
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e Die fertigen Drahtbinde werden im Freilager bzw. den beiden Hallenschiffen

A und C eingelagert.

e Von der Gesamtproduktionsmenge von aktuell 500 000 to Walzdraht pro Jahr
werden rund 200 000 to durch die Beizerei durchgesetzt und rund 95 000 to ei-
ner Warmebehandlung unterzogen. (innerbetrieblicher Materialtransport zu
Halle D)

e Der Fertigwarenversand erfolgt zu 70% per LKW, taglich mUssen rund 85 LKW
durch das einzige bewachte Zufahrtstor des Werksgeldndes zu und wieder ab-

fahren.

e Rund 40% dieser LKW muss innerhallb des Hallenkomplexes Uberdacht beladen

werden, die Beladung der restlichen 60% erfolgt im Freilager.
e 30% des Fertigwarenversands erfolgt Uber die Schiene.

e Ausgehend von den Werkstatten in Halle B wird die WalzstraBe mit Umform-
werkzeugen versorgtf, welche in den Werkstatten aufbereitet und an der Walz-
straBe bereitgestellt werden mussen. (Walzen, Hydraulikzylinder, Armaturen,

Wallzringe, RollenfGhrungen,...)

e Der Produktionsbetrieb wird ganzjdhrig in drei bzw. vier Schichten betriecben.
Geplante Stillstnde finden jeweils einmal im Sommer und Winter fUr zwei Wo-
chen statt. Der Bereich der Drahtnachbehandlung hat nur jeweils fUnf Tage
Stillstandszeit. Tatigkeiten fur die die Betriebsanlagen stillstehen mUssen kdnnen

nur in dieser Zeit stattfinden und sind langfristig im Voraus zu planen.
Auswirkungen der Bautdtigkeiten auf den laufenden Betrieb

Obwonhl es oberste Pradmisse des gesamten Projektes ist, den laufenden Betrieb so
wenig wie moglich zu beeinflussen, lassen sich einige grundlegende Auswirkungen
nicht vermeiden und mussen insbesondere in der Planung und Abwicklung der Bau-

logistik berbcksichtigt werden:
e Enffall von Lagerkapazitat

Mit laufendem Projektfortschritt besetzen Baufelder und Baustelleneinrich-
tungs- sowie Lagerfldchen stetig mehr Fldchen die zuvor zur Lagerung von

KnUppeln und Ferfigmaterial verwendet wurden. Insbesondere die ohnehin
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begrenzten Uberdachten Lagerkapazitdten innerhalo des Hallenkomplexes

kdnnen vom Betrieb kaum entbehrt werden.

Um den Bau der neuen WalzstraBe im Hallenschiff A zu ermdglichen und den
Verlust dieser wertvollen Lagerfldche zu kompensieren, ist die Umsetzung des
Teilprojektes ,Hochregallager”, vorauseilend dem Hauptbaulos, essentiell. Das
geplante Hochregallager erweitert die Kapazitdt des Hallenschiffs C von 5000
to Fertigmaterial auf 17 000 to und bietet auBerdem die Vorteile des automati-
sierten Handlings durch Stapelkrdne sowie die hdchste Lagerqualitdt durch

einzelne Aufhdngung jedes Drahtbundes.

Gleichzeitig wird ebenfalls zu Beginn des Projektes die Erweiterung des Freila-

gers um 4500 m? umgesetzt.

Trotz der gesetzten MaBnahmen zur Anpassung der Lagerkapazitaten ist eine
Abstimmung der ProjektaktivitGten mit der Produktionsleitung laufend erforder-
lich.

e Kreuzung logistischer FlUsse

Aufgrund des in Kapitel 4.1 beschriebenen Hallenkomplexes und der Produkti-
onssituation, befinden sich die Baufelder des Projektes ,,Walzwerk Neu* direkt
an den Personen- und Materialflussen des laufenden Betriebes. Produktions-
mitarbeiter, interner Werksverkehr durch Stapler, Krdne und Bahn sowie LKW-
Verkehr durch Lieferanten und Speditionen freffen auf Baustellenverkehr,

Bauarbeiter und den LKW-Verkehr der Baustellenver- und -entsorgung.

Die Planung und Koordination dieser logistischen FlUsse ist eine wichtige Auf-

gabe im Projektverlauf.
e Emissionen und Verschmutzung

Rund 70% der produzierten WalzdrGhte werden in die Automobilzulieferindust-
rie geliefert und sind daher hdochsten Qualitdtsanforderungen an Oberfl&che
und Gefuge unferworfen. Eine mechanische Beschddigung der DrahtbUnde
oder Verschmutzung durch Baustaub kann zu ernsthafter Schddigung des Mo-
terials, besonders in Kaltstauchprozessen und damit zu Reklamationen durch
Kunden fGhren. Dieses Risiko ist in der Planung zu bericksichtigen und ein ent-

sprechender Emissionsschutz vorzusehen.
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4.3 Komplexitat des Bauprojektes
Abgesehen von den in den vorangegangenen Kapiteln 4.1 und 4.2 beschriebenen

komplexen Rahmenbedingungen die in der Planung und AusfUhrung des Bauprojek-
tes berucksichtigt werden mussen, sorgt auch das Projekt insbesondere durch seine
Dimension, die Projektstruktur und Vielseitigkeit der Teilprojekte sowie die Menge der

Stakeholder und Schnittstellen fir Komplexitat.
Teilprojekte und BegleitmaBnahmen

Aufgrund der neuen Gegebenheiten durch die geplante WalzstraBe in Halle A mUs-
sen auch die logistischen Abldaufe fUr die Manipulation des Vormaterial und der Fer-
tigprodukte neu organisiert und adaptiert werden. Begleitend zu den Hauptbauar-
beiten an der neuen WalzstraBe werden ein neues Hochregallager, eine Erweiterung
des bestehenden Freilagers, eine neue LKW-Verladung sowie die Erneuerung des
Halbzeuglagers umgesetzt. Umfassende BegleitmaBnahmen wie eine fldchende-
ckende Dacherneuerung und die Errichtung von insgesamt sieben Hallenkrdnen so-
wie sechs vollautomatischen Stapelkrdnen runden die Tatigkeitsfelder des Projektes
ab.

In Summe gliedert sich das Projekt ,,Walzwerk Neu" in 17 Teilprojekte sowie eine Viel-

zahl an BegleitmaBnahmen, welche keinen Teilprojektstatus erhalten haben.
Baufelder

Die Baufelder der einzelnen Teilprojekte sowie BegleitmaBnahmen erstrecken sich
weitldufig Uber das gesamte Werksgeldnde der VAAD in Donawitz. Die Abstimmung
von Baufeldern, Bauzeiten, Fldchenbelegung und dem laufenden Produktionsbetrieb
und seinen Anforderungen ist eine der wesentlichen Aufgaben des Projektteams

. Walzwerk Neu".
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Abbildung 9 - Ubersichtsplan Hauptbaufelder "Walzwerk Neu"
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In Abbildung 9 - Ubersichtsplan Hauptbaufelder "Walzwerk Neu'sind die Hauptbau-
felder des Projekts ,,Walzwerk Neu* im Uberblick skizziert. Diese Darstellung ist nur
exemplarisch und soll den Umfang des Projektes sowie die Verflechtung mit dem lau-
fenden Produktionsbetrieb verdeutlichen.

2013
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[y

Hauptbauarbeiten
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Hochregallager 1 1l
Freilager
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Krananlagen
Elektroarbeiten
Rohrbauarbeiten

Abbildung 10 - Bauzeitplan - exemplarische Ubersicht

| |
n v

Abbildung 10 - Bauzeitplan - exemplarische Ubersicht, zeigt einen Uberblick Uber den
zeitlichen Verlauf der groBten Teilprojekte und den Koordinationsaufwand durch die

Parallelitdt dieser.
GroBe der Baustelle

Ein weiterer Aspekt welcher die Komplexitdt des Projektes erhoht ist das Gesamtaus-

maB der Baustellen und Tatigkeitsbereiche.
¢ Fremdfirmenpersonal

Wdahrend der Hauptmontagezeit werden rund 300 Fremdfirmenmitarbeiter am
Werksgeldnde erwartet, was eine Verdreifachung des aktuellen Personen-
stands bedeutet. Es besteht ein hoher logistischer Aufwand zur Steuerung der
PersonenflUsse und Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur und Ressour-

cen.
¢ An-und Abtransporte

Taglich werden in der Zeit der Rohbauarbeiten bis zu 80 Betonmischwdgen
und zwei bis funf Satftelzige mit Bewehrungsmaterial zur Versorgung der Bau-
stelle erwartet. Zugleich erfolgt die laufende Verfuhr von insgesamt geschétz-

ten 14 000 m3 Betonabbruch- und Erdaushulbomaterial.
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Es wird somit zeitweise eine Potenzierung des aktuellen Verkehrsaufkommens
am Werksgeldnde und den Zufahrtswegen erwartet. Um weder am Werksge-
ldnde noch auf den umliegenden offentlichen Verkehrsfldichen Behinderun-
gen zu verursachen, ist das Projektteam zustandig fUr die Planung der Ver-

kehrsinfrastruktur in Abhdngigkeit der Bauphasen.
e Schnittstellen

Wie auch in der im Folgenden beschriebenen Projektorganisation ersichtlich,
wdchst durch die Dimensionen des Projektes die Anzahl an Schnittstellen, so-
wohl innerhalb des Projektteams, als auch zu externen Partnern und Auftrag-

nehmern.

Eine bislang nur teilweise ausgereifte Informations- und Kommunikationsstruktur

birgt Risiken insbesondere durch Missverstandnisse und InformationslUcken.
Projektorganisation

Die Projekirealisierung erfolgt von Seiten des AG durch ein interdisziplindres Projeki-
team, zusammengestellt aus Entscheidungstrdgern aller Unternehmensbereiche, in-
terner Projektmitarbeiter sowie externer Projektmitarbeiter, welche Aufgaben Uber-
nehmen die durch interne Personalressourcen aus Mangel an Expertise oder Kapazi-

t&t nicht abzudecken sind.

Abbildung 11 - Projektorganisation "Walzwerk Neu" zeigt die Struktur des Projekt-

teams:

e Projektkernteam: ist in sich in einzelne Fachbereiche gegliedert, die jeweils ein
Teilprojekt abwickeln. Ubergeordnete Stabstellen koordinieren Projektaufga-

ben welche das gesamte Projekt betreffen.

e erweitertes internes Projektteam: ist je nach Teilprojekt bzw. Bauabschnitt auf-

gabenbezogen in das Projekt involviert.

e allgemeine Bauplanung: umfasst alle Bautdtigkeiten die nicht in speziellen
Teilprojekten abgewickelt werden. Zu den allgemeinen Bauplanungsaufga-
ben zahlen auch die ortliche Bauaufsicht sowie die Planungskoordination der

einzelnen Gewerke.

e spezielle MontageUberwachung: Ist fUr jene Bereiche verantwortlich die Uber

die allgemeine MontageUberwachung hinausgehen.
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e Projektteams der Hauptlieferanten: Mit den Projektteams der fUnf Hauptliefe-
ranten wird eng zusammengearbeitet. Wahrend der Montagezeit sind Vertre-

ter der Lieferanten, auch Mitglieder der Projektteams, standig vor Ort.

e externe Planungspartner: unterstUtzen das Projektkernteam dort wo dessen
Ressourcen nicht ausreichen. Die Vielfalt der externen Planungspartner er-
streckt sich von fachlichen Experten, beispielsweise des Brandschutzes oder
der Elektrik Uber Methodenkompetenzen im Projektmanagement bis hin zu Un-

terstUtzung durch Fachhochschulen und Universitaten.

Kapitel 5.7.1Projektorganisation widmet sich dem Thema der Organisation von Baupro-

jekten und beschreibt die Projektorganisation des ,,Walzwerk Neu" im Detail.

4.4 ProjektunterstUtzung durch diese Diplomarbeit
Mit den Arbeiten im Zuge dieser Diplomarbeit wurde das Projekt von der Erstellung

der Ausschreibungsunterlagen bis zum Abschluss der ersten Bauphasen begleitet und

unterstotzt.

Samtliche in den Kapiteln zuvor gelisteten Umstdnde und Herausforderungen wurden
analysiert und aufbereitet. Die Hauptergebnisse der Arbeit finden sich im anschlie-

Benden Kapitel 5 - Modellierung der Baulogistik-Prozesse der VAAD wieder.

Die in Kapitel 5 - Modellierung der Baulogistik-Prozesse der VAAD, vorgestellten Pro-
zesse wurden direkt am Projekt erarbeitet und die erstellten Verfahrensanweisungen
und Checklisten erprobt. Die Erkenntnisse aus dem Projektalltag flossen in die Ergeb-

nisse der Arbeit mit ein.
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Abbildung 11 - Projektorganisation "Walzwerk Neu"?®

% Quelle: Wurzer, VAAD, Stand: 13.06.2014, Rev. 2.0
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5 Modellierung der Baulogistik-Prozesse der VAAD

In diesem Kapitel finden sich die Ergebnisse der Diplomarbeit in der Beantwortung
der zweiten und dritten Forschungsfrage aus Kapitel 1.2 -Ziele und Forschungsfragen.
Zu Beginn wird in 5.1 kurz auf die Vorgehensweise bei der Bearbeitung der Aufga-
benstellung eingegangen. AnschlieBend widmen sich die nachfolgenden Kapitel

den konkret durch diese Diplomarbeit modellierten Baulogistik-Prozessen der VAAD.

5.1 Vorgehensweise
Zur Erreichung der Zielsetzung dieser Arbeitf, ein Prozessmodell aufzustellen welches

die Baulogistik-Prozesse seitens der VAAD als Auftraggeber in einem Bauprojekt be-
schreibt, wurden zur Datensammlung, Prozessanalyse und -modellierung folgende

Methoden angewandt:

e Gruppendiskussion: Durch die gemeinsame Diskussion verschiedener Ent-
scheidungstrdger und Projektbeteiligter, konnte ein groBer Lerneffekt zu be-
stehenden Abldufen und Vorgehensweisen im Projekt, sowie verschiedener

Meinungen und Einstellungen generiert werden.

Die Gruppendiskussion ist auch die vorherrschende Methode der Entschei-
dungsfindung innerhalb des Projekiteams der VAAD. Mit dieser Methode kon-

nen Entscheidungen auf breiter Basis getfroffen werden.

¢ Dokumentenanalyse: Die Analyse bestehender Verfahrensanweisungen, Pro-
zessbeschreibungen, Richtlinien und Leitfdden der voestalpine Austria Draht
GmbH fUhrte zu Erkenntnissen der aktuellen Situation und bestehenden LU-

cken in Prozessbeschreibung und Dokumentation.

e Beobachtung: Handlungen und Prozesse wurden in den Bereichen Produkti-
onsbefrieb, Baustelle und Projekt- und Planungsbesprechungen beobachtet,
wodurch Eindricke erfasst wurden die in die Modellierung der Prozesse einge-

flossen sind.

e Expertengesprdche: Gesprdche mit VAAD-internen und externen Fachexper-
ten auf den Themengebieten Bautechnik, Logistik, Projektabwicklung und Ar-

beitssicherheit ergdnzten die gewonnenen Erkenntnisse.

e Lliteraturrecherche: Im Rahmen der Arbeit wurde umfassende Literaturrecher-
che betrieben und die Erkenntnisse anderer Veroffentlichungen und Baulo-

gistikprojekte genutzt.
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Sé&mtliche Teilprozesse welche in den nachfolgenden Kapiteln beschrieben werden
wurden anhand konkreter Teilbereiche des Projektes erprobt und mehrfach in Zu-
sammenarbeit mit den projektbeteiligten Entscheidungstrdgern der VAAD abge-

stimmt und Uberarbeitet.

5.2 Planungsprozess und Projektrealisierung VAAD
Bei Projekten der VAAD ist der Ablauf von Planung, Ausschreibung, Vergabe und

Uberwachung von Bauarbeiten durch eine Verfahrensanweisung (VA) geregelt. Ab-

bildung 12 zeigt die Abschnitte, in die diese VA gegliedert ist:

'H.‘\ X - 5 - -,
2 e
- e
e e -
4 P

Abbildung 12 - Prozess: Abwicklung von Bauvorhaben?

Innerhalb der VAAD wird in der Zustédndigkeit zwischen dem durch diesen Prozess
beschriebenen standardisierten Beschaffungsprozess welcher in die Zustdndigkeit
des zenfralen Einkaufs fallt und der individuell vom Bedarfstrdger organisierten Plo-

nung und Umsetzung unterschieden.

Die kaufmdnnischen Abldufe und Verantwortlichkeiten, insbesondere des Abschnitts
+Einholung von Angeboten und Enfscheidung zur Vertragsvergabe" sind in der VA
detailliert beschrieben. Auf den Bereich der Planung und notwendige Tdtigkeiten in
diesem Abschnitt wird kaum eingegangen, auch eine Erwdhnung von Planungsakti-
vitdten in anderen Verfahrensanweisungen bzw. Prozessbeschreibungen fehlt auf-

grund der individuellen Zustandigkeit durch den Bedarfstréger.

FUr die Abwicklung des Planungsprozesses im Allgemeinen und der Baulogistik im

Speziellen existieren keine bzw. keine einheitlichen Prozessbeschreibungen.

Um einen Standard fUr kUnftige Projekte zu setzen, ist es Ziel der ndchsten Kapitel die
Aufgaben und Prozesse de Baulogistik von GroBprojekten zu gliedern und inhaltlich

aufzubereiten.

5.3 Prozessgliederung Baulogistik
Die Summe der Handlungsbereiche, Tatigkeiten und somit Baulogistik-Prozesse wel-

che im Zuge eines Projektes durch Mitarbeiter des Projetteams umgesetzt werden,

#vgl. Wallner/PL, (2012)
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lassen sich anhand ihrer Charakteristik grob in zwei Teilbereiche gliedern: Logistikpla-

nung und Logistikkoordination.
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Abbildung 13 - Gliederung der Baulogistik VAAD

Die Ausschreibung liegt als Milestone zwischen den beiden Phasen und trennt die

vorbereitende Logistikplanung von der projektbegleitenden Logistikkoordination.

Diese beiden Prozessbereiche lassen sich, wie die nachfolgenden Kapitel zeigen

werden, wiederum in Teilprozesse und Handlungsfelder strukturieren.

In Anlehnung an die in der ONORM ISO 21500:2012 beschriebene Prozessstruktur (sie-
he 3.2 - Projektmanagementprozesse) begleitet die Logistikplanung die Projektberei-
che Initierung und Projekiplanung und die Logistikkoordination die Umsetzung des
Projektes sowie das begleitende Projektcontrolling bis hin zum Abschluss des Projek-

fes.

5.4 Logistikplanung

Die Logistikplanung beginnt in der ersten Phase der Projektinitierung mit der Ent-

scheidung fur ein Projekt und endet mit dem Milestone der Ausschreibung.

Die Logistikplanung hat zur Aufgabe, den Personen- Material- und Informationsfluss

im Vorfeld der Ausschreibung seitens des Auftraggebers bestmdglich zu planen.
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Abbildung 14 - Logistikplanung VAAD
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Die Teilprozesse Verkehrskonzeptplanung, Baustelleneinrichtungsplanung und Infor-
mationsflussplanung umfassen alle logistischen Planungstétigkeiten die von einem

Bauherrn wie der VAAD in einem GroBprojekt erwartet werden.

Das Ergebnis dieser Teilprozesse ist der Entwurf eines Logistikkonzeptes welches, als
Bestandteil der Ausschreibungsunterlagen, zum Vertragsbestandteil fUr den beauf-

tfragten AN wird.

Im Folgenden wird zu jedem dieser Teilprozesse eine detaillierte Prozessbeschreibung
erstellt welche kUnftig, durch die Umsetzung in einer Verfahrensanweisung, unter-
nehmensweit als Leitfaden fUr die Logistikplanung von Bauprojekten herangezogen
wird. Des Weiteren werden unterstUtzende Checklisten und Formatvorlagen entwi-
ckelt und die Vorgehensweise der Planungsprozesse an konkreten Praxisbeispielen

aus dem laufenden Projekt dargestellt.

5.5 Verkehrskonzeptplanung

Die Verkehrskonzeptplanung ist wesentlicher Bestandteil der Logistikplanung und das

daraus resultierende Verkehrskonzept verbindliche Richtlinie fir jeglichen Verkehr am
Werksgeldnde der VAAD.

Abbildung 15 - Verkehrskonzeptplanung VAAD

Ein erstes Verkehrskonzept wird vor Erstellung der Ausschreibungsunterlagen erstellt
und ist durch die Integration in Ausschreibung und Vertragsbedingungen verpflich-
tend fUr alle Lieferanten und Fremdfirmen. Im weiteren Projekifortschritt ist das Ver-
kehrskonzept gegebenenfalls an gednderte Rahmenbedingungen oder Anforde-

rungen des AN anzupassen und aktuell zu halten.
Zielsetzungen bei der Erarbeitung eines Verkehrskonzeptes:

e Sicherstellung der Zufahrtsmoglichkeit fUr Einsatzfahrzeuge durch zwei vonei-

nander unabhdngige Zufahrtswege.
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e Sicherstellung der Einhaltung aller behodrdlichen und internen Vorschriften.
(z.B.: Vorgaben des Arbeitsinspektorates, BauKG, ASchG, voestalpine Brand-

schutzordnung, etc.)

e Sicherstellung der Zugdanglichkeit aller neuralgischen Punkte der WalzstraBe zur

Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs.

e Schaffung der Voraussetzungen fUr einen flUssigen Baufortschritt und vorbeu-
gende Vermeidung von Claims durch rechtzeitige Koordination von Verkehrs-

flissen.
Vorgehensweise der Verkehrskonzeptplanung

Die Verkehrskonzeptplanung wird durch den Projektleiter oder einen durch ihn be-
stimmten Planungsbeauftragten durchgefUhrt. Zur Abstimmung mit anderen, zeit-
gleich laufenden Projekten und Baustellen bzw. dem laufenden Produktionsbetrieb
ist eine stdndige Kommunikation und Abstimmung mit den jeweiligen Verantwortli-

chen unabdingbar.

Ein Verkehrskonzept wird idealerweise anhand eines Ubersichtsplanes des Werksge-
IGndes bzw. des betroffenen Baustellenbereichs erarbeitet. Die visuelle Darstellung

erleichtert das Verst&ndnis aller Beteiligten.

Um die Standardisierung der Vorgehensweise zu ermoglichen, wurde im Zuge dieser
Diplomarbeit eine schrittweise Vorgehensweise der Verkehrskonzeptplanung erarbei-
tet, welche sich bei Anwendung auf das Projekt ,\Walzwerk Neu* als zielfUhrend er-

wiesen hat:

5 Schritte zur Verkehrskonzeptplanung

1) Analyse der Rahmenbedingungen

2) Analyse der erwarteten Verkehrsstrome

3) Erarbeitung verschiedener Konzeptalternativen
4) Bewertung und Auswahl der besten Alternative
5) Umsetzung

Analyse der Rohmenbedingungen

Zu den Rahmenbedingungen eines Verkehrskonzeptes zahlen alle verkehrstechni-

schen Vorgaben des Werksgeldndes und des Produktionsbetriebes:
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e Tore und andere Zufahrtsmoglichkeiten — Eigenschaften, Zufahrtsmoglichkei-

ten und -beschrdnkungen
e VerfUgbare Transport- und Fordermittel sowie -wege
o Kré&ne (Nutzbarkeit, Traglasten, Spannweiten, Hubhdhen, etc.)
o Gleiskdrper

o StraBen und  Verkehrswege  (Nutzungsmoglichkeiten und -
beschrdnkungen, innerbetrieblich, offentlich, Durchfahrishdhen und

breiten, etc.)
e Einschradnkungen durch Baufelder
e Fladchenbedarfe

e Vorgegebene Planungsprédmissen — Einschrdnkung von Nutzungsmoglichkei-

tfen

Die Analyse der Rahmenbedingungen kann durch die, im Rahmen dieser Diplomar-

beit erstellte, Checkliste ,,Verkehrskonzeptplanung" unterstUtzt werden.
Die ermittelten Rahmenbedingungen sollten im Ubersichtsplan dargestellt werden.
Analyse der erwarteten Verkehrsstrome

Als Grundlage zur Erarbeitung von Alternativen fur ein Verkehrskonzept werden An-

nahmen Uber zukUnftige Verkehrsstrome in 3 Bereichen getroffen:

1. Interner Werksverkehr (z.B.: Staplerverkehr,...): Die Erwartungswerte fUr das
Verkehrsaufkommen im internen Werksverkehr sind durch Erfahrungswerte und
die aktuelle Situation gut abschatzbar. Fragen, die im Zuge der Analyse ge-

stellt werden muUssen, sind:
o Welche Ver- und Entsorgungsaufgaben erflllt der interne Verkehr?

o Wo liegen aktuell befriebsinterne Verkehrswege?2 / Welche internen

Verkehrswege werden durch Bauarbeiten behinderte
o Welche Fahrzeuge nutzen diese Verkehrswege?

o In welcher Intensitdt/Frequenz und zu welchen Zeitpunkten wird der je-

weillige Verkehrsweg genutzte (z.B.: nur 1. Schicht,...)
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o Welche Anforderungen ergeben sich durch Fahrzeug und Forderauf-

gabe an alternative innerbetriebliche Verkehrswege?

2. Externer beftriebsbedingter Verkehr (z.B.: Schrotttransporte, Lieferanten, Ab-
fallentsorger,...): Die Erwartungswerte fur betriebsbedingtes Verkehrsauftkom-
men durch betriebsfremde Fahrzeuge sind durch Erfahrungswerte und die ak-
tuelle Situation gut abschd&tzbar. Fragen, die im Zuge der Analyse gestellt

werden mussen sind:
o Welche Transportaufgabe erflllt der externe Verkehre

o Wo liegen aktuelle Zufahrten und Verkehrswege? / Welche dieser Zu-

fahrten/Verkehrswege werden durch Bauarbeiten behindert?
o Welche Fahrzeuge nutzen diese Verkehrswege?

o In welcher Intensitat/Frequenz und zu welchen Zeitpunkten wird der je-

weilige Verkehrsweg genutzte (z.B.: nur 1. Schicht,...)

o Welche Anforderungen ergeben sich durch Fahrzeug und Transport-

aufgabe an alternative Verkehrswege?

3. Externer baustellenbedingter Verkehr (z.B.: Zulieferungen, Bautransporte, Ab-
fallentsorgung, Personenshuttles,...): Das baustellenbedingte Verkehrsauf-
kommen kann durch den Auftraggeber in der Planungsphase vor der Aus-
schreibung und Vergabe an einen Auftragnehmer nur bedingt abgeschdétzt
werden. Annahmen aufgrund von Erfahrungswerten kénnen aufgrund der In-
dividualitdt der Bauvorhaben und fehlender Referenzprojekte meist nur
schwer getroffen werden. Hier ist intensive Zusammenarbeit mit Fachkundigen
(z.B.: Planungskoordinator, Planer, betriebsinterne Fachexperten,...) notwen-

dig. Fragen, die im Zuge der Analyse gestellt werden muUssen sind:
o Welche Transportaufgabe hat der Baustellenverkehr zu erfillen?

o Welche Punkte des Werksgeldndes muUssen von Baufahrzeugen erreicht

werden? (Lagerfldchen, Baustelleneinrichtung, Baufeld,...)
o Welche Transport- und Férdermittel werden die Baustelle befahren?

o In welcher Intensit@t/Frequenz und zu welchen Zeitpunkten finden

Transporte statte (z.B.: nur morgens, montags, abends,...)
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o Welche Anforderungen ergeben sich durch Fahrzeug und Transport-

aufgabe an BaustraBen und Verkehrswege?

Auch die Analyse der Verkehrsstrdbme kann durch die Checkliste , Verkehrskonzept-

planung" unterstutzt werden.

Im Ubersichtsplan empfiehlt es sich die erwarteten Verkehrsstréme in unterschiedli-
chen Farben grafisch darzustellen. Eine geeignete Darstellungsmethode hierfur ist

beispielsweise ein Sankey-Diagramm.

Die Zufahrtsmoglichkeiten fur Einsatzfahrzeuge sind aufgrund der hohen Prioritdt

ebenfalls wenn moglich planlich darzustellen.
Erarbeitung verschiedener Konzeptalternativen

Bei der Erstellung und Auswahl eines geeigneten Verkehrskonzeptes sind sowohl die
Anforderungen die sich durch die einzelnen Verkehrsstrdme ergeben, als auch einige

allgemeine Anforderungen zu berucksichtigen:

Trennung von Personenverkehr (FuBgdngern) und Transporten soweit moglich.

e Trennung von produktionsbedingtem und baustellenbedingtem Verkehr wo

maoglich.
e Vermeidung von Emissionen (Staub, L&rm,...)

¢ Vermeidung von Stau und Behinderung des internen Verkehrs durch BerUck-

sichtigung von Wartezonen bzw. organisatorische MaBnahmen.
¢ Vermeidung von Behinderung des &ffentlichen Verkehrs

Basierend auf den analysierfen Rahmenbedingungen und erwarteten Verkehrsstro-
men werden verschiedene Szenarien durchdacht und Moglichkeiten der Verkehrs-

fOhrung aufgestellt.
Bewertung und Auswahl der besten Alternative

Bei der Bewertung und Auswahl der umzusetzenden Alternative sind alle betroffenen

Entscheidungstréger (Teilprojektleiter, Abteilungsleiter, etc.) zu involvieren.
Planung und Umsetzung des gewdhlten Verkehrskonzeptes

Um die Umsetzung der gewdhlten Alternative zu ermoglichen kdnnen diverse MaB-
nahmen erforderlich sein. Die Auswahl der erforderlichen MaBnahmen kann durch

die Checkliste ,,Verkehrskonzeptplanung* unterstGtzt werden.
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Verkehrstechnische MaBnahmen die die Umsetzung des Verkehrskonzeptes ermogli-
chen kdénnen:

¢ notwendige OrganisationsmaBnhahmen

e noftwendige bauliche MaBnahmen

e MaBnahmen der Zutrittssicherung

e oder MaBnahmen der Verkehrskoordination sein.

5.6 Baustelleneinrichtungsplanung
Die Baustelleneinrichtung ist eine Hilfsleistung auf der Baustelle, bestehend aus Pro-

duktions-, Lager-, Transport- und Arbeitsstatten, die eine Fertigung auf der Baustelle

erst ermdglichen. 30

Die Baustelleneinrichtungsplanung ist wesentlicher Bestandteil der Logistikplanung
und der aus ihr resultierende Baustelleneinrichtungsplan verbindlicher Bestandteil der
Ausschreibungsunterlagen eines Bauprojektes und Vorgabe fUr den ausfUhrenden

Auftragnehmer.

Basichen.

ainrichtung A

Abbildung 16 - Baustelleneinrichtungsplanung VAAD

Die Baustelleneinrichtungsplanung des Projektteams der VAAD wird in der Planungs-
phase vor der Ausschreibung durchgefUhrt und der resultierende Baustelleneinrich-
tungsplan in die Ausschreibungsunterlagen integriert. Eine Detailplanung erfolgt

nach Vergabe in Abstimmung mit dem beauftragten AN.
Zielsetzungen bei der Erarbeitung eines Baustelleneinrichtungsplanes:

e Sicherstellung der Einhaltung aller Vorschriffen beziglich des Brandschutzkon-

zepts und anderer behordlicher und interner Vorschriften

e Emissionsschutz (L&rm, Staub)

% vgl. Schach & Otto, Baustelleneinrichtung: Grundlagen - Planung - Praxishinweise - Vorschriften und Regeln(2011), S. 1

Regina TAUBL 33



Logistik einer GroBbaustelle Modellierung der Baulogistik-Prozesse der VAAD

e Schaffung der Voraussetzungen fUr einen ungestdorten Bauablauf in jeder

Bauphase

e Vorbeugende Vermeidung von Claims durch dokumentierte Vereinbarung
der Verantwortlichkeit und rechizeitige Umsetzung der Bereitstellung von
Baustelleneinrichtung

e Schaffung der notwendigen Sicherheitseinrichtungen zur Gewdhrleistung aus-

reichender Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutzes
Vorgehensweise der Baustelleneinrichtungsplanung

Die Baustelleneinrichtungsplanung wird durch den Projektleiter oder einen durch ihn
bestimmten Planungsbeauftragten durchgefihrt. Reicht die fachliche Kompetenz
innerhalb des Projekiteams hinsichtlich der Bauabldufe und dazu bendtigten Elemen-
te der Baustelleneinrichtung nicht aus, ist ein externer Bausachverstandiger zur Pla-

nung hinzuzuziehen. (z.B.: Bauplaner, Planungskoordinator, Ziviltechniker)

Zur Abstimmung mit anderen, zeitgleich laufenden Projekten und Baustellen bzw.
dem laufenden Produktionsbetrieb ist eine stdndige Kommunikation und Abstim-

mung mit den jeweiligen Verantwortlichen unabdingbar.

Um die Standardisierung der Vorgehensweise zu ermdglichen, wurde im Zuge dieser
Diplomarbeit eine schrittweise Vorgehensweise der Baustelleneinrichtungsplanung
erarbeitet, welche sich bei Anwendung auf das Projekt ,,\Walzwerk Neu" als zielfUh-

rend erwiesen hat:

5 Schritte zur Baustelleneinrichtungsplanung

1) Analyse der Rahmenbedingungen

2) Analyse der bendtigten Ressourcen

3) Erarbeitung eines Baustelleneinrichtungsplanes im Zuge der Ausschreibung
4) Abstimmung mit dem AN

5) Umsetzung

Analyse der Rohmenbedingungen

Zu den Rahmenbedingungen der Baustelleneinrichtung zdhlen alle baurelevanten

Ressourcen und Einrichtungen des Werksgeldndes und des Produktionsbetriebes:

e VerfUgbare Maschinen, Gerdte und Fahrzeuge (z.B.: Steiger, Stapler, Kréne,...)
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e VerfUgbare Sozial- und BUroeinrichtungen
¢ Vorhandene nutzbare Medienversorgung im Baustellenbereich
e Nutzbare Schutz- und Sicherungseinrichtungen

o Gefahrenpotenziale im Baustellenbereich (Ex-Zonen, Lagerung gefdhrlicher

Stoffe, Gefdhrdung durch Betriebsanlagen, etc.)

Die Analyse der Rahmenbedingungen soll zu Beginn der Baustelleneinrichtungsplo-
nung Moglichkeiten und interne Potenziale aufzeigen, welche vom AN genutzt wer-

den kdnnen.
Eine Nufzung von VAAD Ressourcen durch den AN birgt folgende Vorteile:

e Kostenersparnis im Projekt durch geringere Baustelleneinrichtungskosten des
AN

e Kostenersparnis durch Vermeidung von Zweigleisigkeit bei mehreren AN
e Erhdhte Sicherheit durch geprUfte und kontrollierte VAAD-Anlagen

Die Voraussetzungen fur die Nufzung von VAAD-Ressourcen durch AN muUssen im

Vorfeld gekldrt werden. Insbesondere vereinbart werden mussen:
¢ Verrechnung von NutzungsgebuUhren
e Abrechnung von Medienverbrauch (ev. Z&hleranlagen notwendig)

e Vorgehensweise der Ubernahme/RUckgabe von Ressourcen (Ubergabepro-
tokoall,...)

e Nutfzungsvorschriften (interne Bewilligungen, allgemeine Nutzungsvorschrif-

ten,...)
e Vorgehensweise im Fall einer Beschddigung

FUr die Nutzung von VAAD-Ressourcen ist eine vertragliche Vereinbarung, beispiels-
weise in Form eines Leihverirages empfehlenswert. Ein Vorschlag fUr einen solchen
Hilfsmittel-Leihvertrag wurde im Rahmen dieser DA erarbeitet und findet sich im An-

hang. (Anhang A — unterstUtzende Dokumente)
Analyse bendtigter Ressourcen

Die im Zuge des Bauprojektes bendtigten Ressourcen sind maBgeblich abhdngig von

den durchgefGhrten Tatigkeiten auf der Baustelle. Reicht die fachliche Kompetenz
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innerhalb des Projektteams hinsichtlich der Bauabldufe und dazu bendtigten Elemen-
te der Baustelleneinrichtung nicht aus, ist ein externer Bausachverstdndiger zur Pla-

nung hinzuzuziehen. (z.B.: Bauplaner, Planungskoordinator, Ziviltechniker)

Zur Analyse der bendtigten Ressourcen kann die Checkliste ,,Baustelleneinrichtungs-
planung" unterstUtzend herangezogen werden. In dieser Checkliste kdnnen auch

wichtige Eckdaten der Baustelleneinrichtungselemente vermerkt werden:
e leistungsabhdngig / leistungsunabhdngig
e Platzbedarf
e Verantwortungsbereich
e Ort

¢ Temin: Wann wird die Ressource geliefert / aufgestellt / vorgerichtet

Vorhaltedauer

Durch die Festlegung des Verantwortungsbereiches und eines Termins kann die
Checkliste nicht nur zur Planung der Baustelleneinrichtung durch den Projekileiter,

sondern auch zur Protokollierung und Konftrolle der Umsetzung verwendet werden.

Leistungsabhdngige Ressourcen: sind in inrer Anforderung abhdngig vom Bauablauf.
Sie mUssen technisch entsprechend ausgelegt und in ihrer Nutzung koordiniert wer-
den. Leistungsabhdngige Ressourcen sind engpasskritisch und erfordern erhdhten

Planungsbedarf.?! z.B.: Medienversorgung, Baumaschinen, etc.

Leistungsunabhdngige Ressourcen: mussen nicht dem Bauablauf entsprechend an-
gepasst oder in ihrer Benutzung koordiniert werden. lhre Planung erfolgt unabhdngig
und muss lediglich bei verdnderter Baufeldgeometrie angepasst werden.32 z.B.: Bau-

zaun, Beleuchtung

Abbildung 17 - Elemente der Baustelleneinrichtung zeigt einen Auszug der wesentli-
chen Elemente der Baustelleneinrichtung welche bei der Planung zu berdcksichtigen

und in der Checkliste aufgefuhrt sind.

e Baumaschinen und -Gerate: Spezielle Maschinen die fUr die Umsetzung des

Bauvorhabens auf der Baustelle zum Einsatz kommen

31 ygl. Ebel (2012), S. 38
32 vgl. ebd.
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RUstung und Schalung: SGmtliches RUst- und Schalungsmaterial, inklusive Un-

terstellungen, AbstUtzung, etc.

e Sozial- und BUroeinrichtungen: Sozialeinrichtungen welche den Arbeitern des
Bauvorhabens wdhrend dem Aufenthalt auf der Baustelle zur VerfGgung ste-
hen. Eine Trennung von Betriebs- und Baustellenpersonal wird durch eine klare

Trennung der Sozialeinrichtungen gefdrdert.

e Sicherheits- und Schutzeinrichtungen: sdmtliche Einrichtungen zum Schutz der

Umwelt vor Einflussen durch die Baustelle bzw. zum Schutz der Arbeiter
e Transport- und Férdermittel
e Lager- und Bearbeitungsplatze

e Baustellenabsicherung: MaBnahmen zur Sicherung der Baustelle gegen unbe-

fugten Zutritt bzw. Straftaten

Die Baustellenabsicherung dient auch der Vorbeugung von unbefugtem Zu-
tritt durch betriebseigenes Personal der VAAD. Durch eine strikte Trennung von
Baustelle und Betrieb soll ,,Baustellentourismus® und die damit verbundenen

Gefahren unterbunden werden.

e Entsorgungslogistik: Einrichtungen zur Sammlung und Entsorgung von Baurest-

massen und Abfdllen

e Hilfs- und Betriebsstoffe, Medienversorgung

Regina TAUBL 37



Logistik einer GroBbaustelle Modellierung der Baulogistik-Prozesse der VAAD

JUUULJU
]IE

kpang ]-['E.rﬂjl-:hmmn]-[ Baesin ] Abllcwr-ar]-[ 1l

E

= LA e e
IR
Qe
Q0

|

1 ][
it ligt

Abbildung 17 - Elemente der Baustelleneinrichtungs?

% In Anlehnung an Schach & Otto, Baustelleneinrichtung: Grundlagen - Planung - Praxishinweise - Vorschriften und Regeln
(2011),S. 12
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Erarbeitung eines Baustelleneinrichtungsplanes

Der Baustelleneinrichtungsplan ist die schriftiche bzw. planliche Unterlage zur Infor-
mation aller Projektbeteiligten Uber den Stand und die geplanten MaBnhahmen der

Baustelleneinrichtung.34

Ublicherweise finden sich bereits in den Ausschreibungsunterlagen alle wichtigen
Rahmenbedingungen welche ein AN zur Erstellung seines Baustelleneinrichtungspla-
nes bendfigt. Wird seitens des AG ein Baustelleneinrichtungsplan erstellt, sollte dieser
bereits Bestandteil der Ausschreibungsunterlagen sein und somit vor der Ausschrei-
bung erstellt werden. Diese Vorgehensweise empfiehlt sich insbesondere bei GroB-
baustellen mit mehreren AN und gemeinsam genutzter, zentral vom AG bereitgestell-

ter Baustelleneinrichtung.
Bestandteile eines Baustelleneinrichtungsplanes:

e Planliche Darstellung von zur VerflUgung gestellten Ressourcen und Zugang-
lichkeit

e Textuelle Beschreibung der Ressourcen
e FUr Baustelleneinrichtung zur Verfugung stehende Fldchen des AN

Die Erstellung des Baustelleneinrichtungsplanes wird oft vom Planer der Ausschrei-
bungsunterlagen bzw. dem Planungskoordinator Ubernommen, die Vorgaben kom-
men aber vom Projektteam der VAAD, weshalb eine Auseinandersetzung mit dem

Thema Baustelleneinrichtung bereits vor Ausschreibung wichftig ist.

Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination
Nach dem Bauarbeitenkoordinationsgesetz (BauKG) ist der Bauherr verpflichtet, Si-

cherheit und Gesundheitsschutz auf der Baustelle zu koordinieren. Zu seinen Aufga-

ben z4hlen:3>
e Bestellung von Planungs- und Baustellenkoordinator
e FErarbeitung eines SiGe-Planes durch Planungskoordinator

¢ Koordination und Kontrolle der allgemeinen Grundsdtze der Gefahrenverhi-
tung gemdaB §7 ASchG (Arbeithehmerschutzgesetz) und Anwendung des Si-

Ge-Planes durch Baustellenkoordinator

34 vgl. Méller & Kalusche (2013), S. 386
% vgl. Bundesgesetz Uber die Koordination bei Bauarbeiten
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e Veranlassung der Sicherung der Baustelle gegen Betreten von Unbefugten

e Vorankundigung von Baustellen mit mehr als 20 Arbeitern Uber 30 Arbeitstage

oder 500 Personentage
e Erstellung einer ,,Unterlage fUr spatere Arbeiten an der baulichen Anlage*

Die Erstellung eines SiGe-Planes und die Baustelleneinrichtungsplanung haben einige
BerUhrungspunkte, weshalb es sinnvoll ist diese Planungsaktivitten gemeinsam

durchzufUhren:

¢ Sicherheitseinrichtungen zdhlen zur Baustelleneinrichtung (Absturzsicherungen,

Brandschutz, Arbeithehmerschutz, Erste Hilfe MaBnahmen...)

e Baustelleneinrichtung die von mehreren AN genutzt wird muss koordiniert wer-

den (VerkehrsflGchen, Zugénge, Sozialeinrichfungen, Medienversorgung, etc.)

e Die Absicherung der Baustelle gegen das Betreten Unbefugter wird ausdrick-
lich im BauKG erwdhnt und es sollte daher besonderes Augenmerk in der

Baustelleneinrichtungsplanung darauf gelegt werden.

Es ist sinnvoll den SiGe-Plan und andere mitgeltende Unterlagen des Sicherheits- und
Gesundheitsschutzes zum Bestandteil der Ausschreibungsunterlagen zu machen um

deren Gulfigkeit von vorne herein klarzustellen.

Abstimmung mit dem Auftragnehmer
Nach Vergabe der Bauleistung ist es Aufgabe des AN einen Baustelleneinrichtungs-

plan zu erstellen. Die Baustelleneinrichtungsplanung gehort zusammen mit der Bereit-
stellungsplanung, der Bedarfsplanung fUr Subunternehmereinsatz und der Grobab-

laufplanung zur Grobplanung der Arbeitsvorbereitung des AN.3¢

Bei Baustellen am Werksgeldnde, insbesondere im Nahbereich von Betriebsanlagen
ist dem AN eine Freigabe seines Baustelleneinrichtungsplanes durch das Projektteam

der VAAD vorzuschreiben.

Die Abstimmung der Baustelleneinrichtung mit dem AN ist wesentlicher Bestandteil
der Logistikkoordination. Eine mdaglichst fr0hzeitige und detaillierte Aufschlisselung
von Zustandigkeiten, Terminen und Verantwortlichen erspart im Bauablauf Verzoge-

rungen, ungeplante Kosten und eventuelle Claims.

3 vgl. Paul (1998), S. 79
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Umsetzung

MaBnahmen die zur Umsetzung der Baustelleneinrichtungsplanung erforderlich sind
kédnnen durch frihzeitige Baustelleneinrichtungsplanung bereits im Vorfeld erkannt
werden und durch rechtzeitige Planung von Umsetzung und Verantwortung auch

vor Baubeginn vorbereitet werden.

5.7 Informationsflussplanung
Mit der GréBe, Dauer und Komplexitdt von Bauprojekten steigt das AusmaB der be-

teiligten Akteure und der daraus resultierende Planungs- und Organisationsaufwand

dieser.¥’

Zu den Aufgaben der Informationsflussplanung zdhlen die Organisation der Informa-
tionsflUsse durch Aufbau- und Ablauforganisation, einer geeigneten Informations-
und Kommunikationsstruktur, sowie MaBnahmen zur Sicherstellung Informationsver-

sorgung aller Stakeholder.

Der Prozess der Informationsflussplanung sollte moglichst froh im Projektlebenszyklus
begonnen und im Rahmen der Logistikkoordination regelmdaBig Uberpruft und gege-

benenfalls aktualisiert werden.

5.7.1 Projektorganisation

Die Organisationsstruktur von Projekten muss sich in den allgemeinen Rahmen des
Managements einfUgen. Die Herausforderung der Projektorganisation besteht aus

folgenden Aspekten:38

e einmaliger Charakter von Projekten — jedes Projekt ist anders und benotigt ei-
ne individuelle Projektorganisation, Lessons Learned aus vorangegangenen

Projekten sollten aufgegriffen und umgesetzt werden.

e zeitliche Begrenzung — die Abwicklung des Projektes erfolgt durch ein tempo-

rires Team

e Eingliederung in die Betriebsstruktur — Projekte werden oft parallel zum Tages-
geschaft abgewickelt und mussen in die bestehende Betriebsstruktur einge-
gliedert werden; es entstehen Beziehungen zwischen dem Projekt und seinem

Umfeld, der UnternehmensfGhrung und dem Betrieb

7 Vgl. Kalusche (2005), S. 87
3 vgl. ONORM ISO 21500:2012 Leitlinien Projektmanagement (2012), S. 11
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Die Projektorganisation kann in Anlehnung an die Organisationstheorie aufbauorien-
tiert oder ablauforientiert gestaltet werden. Die Aufbauorganisation orientiert sich an
Funktionen und Verantwortungsbereichen wéhrend die Ablauforganisation prozess-

orientiert vorgeht und das Projekt in Aufgabenbereiche gliedert.

Aufgrund der oben beschriebenen Aspekte, insbesondere der Eingliederung in die
vorhandene Betriebsstruktur und Erfahrungen aus vorangegangenen Projekten hat

sich innerhalb der VAAD eine Mischform der Projektgliederung etabliert.

Projekte werden je hach GroBe prozessorientiert in Teilprojekte gegliedert, die allge-
meine Projektorganisation orientiert sich an den bestehenden Managementstrukiu-

ren, Funktionen und Abteilungen.
Die Projektorganisation des Projektes ,,Walzwerk Neu*" ist in

Abbildung 11 - Projektorganisation "Walzwerk Neu" auf S.24 dargestellt.

5.7.2 Stakeholderanalyse und Kommunikationsplanung

Die Bauprojektorganisation ist wie zuvor beschrieben, ein komplexes System mit vie-
len Beziehungen und AnknUpfungspunkten zu externen Stellen und der Projektum-

welf.

FUr einen erfolgreichen Projektablauf ist die laufende Information aller Stakeholder
des Projektes wichtig. So kann der Informationsfluss gewdhrleistet werden und die

Projektrealisierung wird nicht durch InformationslUcken beeintrédchtigt.

Die Stakeholderanalyse im Rahmen der Informationsflussplanung hat den Zweck,

den Informations- und Kommunikationsbedarf der Stakeholder zu bestimmen.

Je nach Projekt, Projektphase und Stakeholder gibt es Unterschiede im Informations-
bedarf und den Methoden der Informationsverteilung. Zu den wesentlichen Erfolgs-
faktoren eines Projektes zahlt die Ermittlung des Informationsbedarfs der Stakeholder
und aller Informationspflichten, z.B.: gegentber Behdrden, sowie die Festlegung ge-

eigneter Kommunikationsmittel zur ErfUllung dieser Anforderungen.??

Die Analyse der projekirelevanten Stakeholder kann durch die, im Rahmen dieser
Diplomarbeit erarbeitete Checkliste ,Stakeholderanalyse” (siehe Anhang A — unter-

stUtzende Dokumente) unterstUtzt werden.

3 vgl. ONORM ISO 21500:2012 Leitlinien Projektmanagement (2012), S. 35
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Ergebnis der Stakeholderanalyse im Rahmen der Informationsflussplanung kann ein

Kommunikationsplan sein, in welchem alle relevanten Stakeholder mit informations-

bedarf und der Methode der Informationsvermittiung angefthrt sind.

-
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Abbildung 18 - Stakeholder Information

Wie in Abbildung 18 - Stakeholder Information zu sehen, sind verschiedene Informati-

onskandle fur unterschiedliche Informationszwecke bzw. Stakeholder geeignet:

Mitarbeiter

Da Projekte fUr Mitarbeiter oft Verdnderung bedeuten, sollten diese durch Informati-

on in das Projektgeschehen mit eingebunden werden. Frihzeitige und geeignete

Information erzeugt Akzeptanz bei der Belegschaft.

Die Information der gesamten Belegschaft sollte kurz und einfach verstandlich aufbe-

reitet sein und Uber ein Medium verbreitet werden, das einen moglichst breiten Teil

der Mitarbeiter erreicht.

e Schwarzes Brett / Aushang: kurzfristige, ereignisbezogene Informationen; z.B.:

Sperre des Mitarbeiterparkplatzes, Verlegung von FuBwegen, etc.

e Infranet: Vermittlung allgemeiner Projektinformationen um die Mitarbeiter auf

dem Laufenden zu halten und die Identifikation mit dem Projekt zu steigern.
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e Betriebsinformationen: wichtige, betriebsrelevante Informationen kdnnen fall-
weise auch Uber AnkUndigungen auf Betriebsversammlungen oder durch

Vorgesetzte weitergegeben werden.

e Rundschreiben / E-Mails: Bieten sich besonders an, wenn nur eine ausgewdhl-
te Zielgruppe der Belegschaft betroffen ist und Uber einen E-Mail Verteiler di-

rekt adressiert werden kann.
Betriebsrat und Meinungsbildner

Um WiderstGnden von vornherein vorzubeugen ist es ratsam, den Betriebsrat frihzei-

tig Uber das Projekt und geplante Tatigkeiten zu informieren.

Abseits des Betriebsrats existieren in jedem Unternehmen Promotoren und Meinungs-
bildner, welche bei der Belegschaft aufgrund ihrer Erfahrung und ihres Ansehens ei-

nen groBen Einfluss besitzen.

Die Identifizierung von Meinungsbildnern ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor, insbeson-

dere in Projekten die eine Verdnderung fUr die Belegschaft bedeuten.

Methoden um diese Personen zu involvieren sind die persdnliche Ansprache, Mitein-
beziehung in Projektprédsentationen bzw. Besprechungen oder die DurchfUhrung von
moderierten Diskussionsrunden bzw. Workshops. Der Einsatz derarfiger Methoden bie-
tet die Moglichkeit eventuelle Vorbehalte der Meinungsbildner frihzeitig zu erkennen

und in die Planung des Projektes mit einzubeziehen.40
Projektteam

Das Projekiteam ist der Bereich an Stakeholdern, welche den gréBten Informations-
bedarf haben und die meiste Information generieren und weiterverarbeiten. Auf-
grund des hohen Aufkommens an Informationsflissen zwischen den Mitgliedern des
Projektteams ist es ratsam abseits der Projektbesprechungen ein Projektinformations-
system zu schaffen, welches permanenten Zugriff auf alle notwendigen Informatio-

nen fur alle beteiligten Projetteammitglieder ermoglicht.

Die Beschreibung der Umsetzung dieses Informationssystems im Projekt ,,Walzwerk

Neu" findet sich in Kapitel 5.7.3 — Infernes Informationssystem.

0 vgl. Kaune (2010), S. 25
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UnternehmensfUhrung

Die UnternehmensfUhrung ist hauptsdchlich an Projektkennzahlen, dem Projektfort-
schritt und besonderen Vorkommnissen im Projektgeschehen interessiert. Die Informa-

tion erfolgt Uber regelmdaBige Statusprésentationen und Projektberichte.
Behdrden

Behdrden sind besondere Stakeholder des Projektes, da ihre Informierung rechtlich
vorgeschrieben ist und die Konsequenz von fehlender oder fehlerhafter Information
sogar den Stillstand des Projektes und somit schwere finanzielle Sch&den zur Konse-

quenz haben kann.

Die einzubindenden Behodrden sowie die Art und Weise wie diese zu informieren sind

hdangen stark vom Typ des Projektes ab.
Auftragnehmer, Subunternehmer, Fremdfirmen

Die erste Information zum Projekt erhalten Auftragnehmer durch die Ausschreibungs-
unterlagen. ZukUnftiger Bestandteil der Ausschreibungsunterlagen wird auch das
Logistikhandbuch der VAAD sein. (sieheb.7.5Baulogistiknandbuch)

Durch den Vertrag zwischen AG und AN werden die Rahmenbedingungen des Pro-
jektes wie sie in der Ausschreibung festgehalten wurden vereinbart und das Lo-

gistikhandbuch verpflichtender Vertragsbestandteil.
Planer und andere Dienstleister

Der Informationsfluss zwischen Planern und dem Projekiteam ist ein stndiger Aus-
tausch Uber verbale Kommunikation in Besprechungen sowie schriftiche Kommuni-

kation Uber Pldne und Protokolle.

Wichtig fur die Dokumentation der Planungsunterlagen (siehe 5.7.6 — Aufzeichnun-
gen und Dokumentation) ist die einheitliche Nomenklatur der Pldne und Beilagen,
sowie ein einheitlicher Standard bei Protokollen um die Ablage im internen Informati-

onssystem zu erleichtern.
Nachbarn und Anrainer

Nachbarn und Anrainer, aber auch politische und andere betroffene Interessens-

gruppen kdnnen sich im Projekilebenszyklus auch aufgrund der gewdhlten bzw.
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mangelhafter Kommunikation zu wertvollen VerbUndeten oder Gegnern des Projek-

tes entwickeln.4!

Informationen an diese Gruppe der Stakeholder sollten gut aufbereitet, laienver-
st@ndlich erklért und ansprechend pré&sentiert werden. Durch eine Hervorhebung des
Nutzens fUr die Stakeholder kdnnen etwaige Vorbehalte gegen das Projekt bereits

frUhzeitig aus dem Weg gerdumt werden.
Als Kommunikationsmedien eignen sich:
¢ Printmedien (lokale, regionale und Uberregionale)
e Postwurfsendungen im betroffenen Siedlungsgebiet

e anlassbezogenes vorzeitiges personliches Anschreiben der Nachbarn, bei-

spielsweise vor der Bauversammlung

Beispiel ,Walzwerk Neu": Durch den neuen Hubbalkenofen und die Optimierungen
im Halbzeuglager wird der Ldrmpegel der neuen Anlage jenen der aktuell betriebe-
nen deutlich unterschreiten. Besonders im nahegelegenen Siedlungsgebiet kann die-
ser Aspekt bei geeignheter Kommunikation dazu fGhren, dass die Anrainer Uber die,

zur Bauzeit eventuell erhohte, Larmbelastung hinwegsehen.

5.7.3 Internes Informationssystem

Innerorganisatorischer Informationsfluss ist erforderlich um die Ergebnisse von Informa-
tionsverarbeitungsprozessen einer weiteren Verwendung zuzufUhren.42 Beispielsweise
das zur Verfugung stellen von allgemeinen Planungsergebnissen fUr weiterfGhrende

interne Detailplanung in verschiedenen Abteilungen.

Zwischen den Mitgliedern des Projektteams findet standig ein Austausch von Infor-
mationen statt. Diese Informationen liegen in schrifticher Form als Pléne, Berichte

und Protokolle vor, oder werden verbal in Besprechungen kommuniziert.

Im Projekt ,Walzwerk Neu" wurden zur Verbesserung des Informationsflusses regel-
maBige Besprechungen (Jour fixe) auf allen Ebenen des Projektes eingefUhrt. Insbe-
sondere logistische Themen befreffen meist eine Vielzahl an Beteiligten und sind so-

mit in Besprechungen gut abzuhandeln.

*1 vgl. Drews, Hillebrand, Kérner, Peipe, & Rohrschneider (2014), S. 158
2 Vgl. Hesse (2003), S. 42
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Planungsinformationssystem

Im Planungsinformationssystem werden Uber das Intfranet der VAAD allgemeine Plo-

nungsinformationen, wie auch beispielsweise sdmtliche Leitfdden, Checklisten und

Formatvorlagen, welche im Rahmen dieser Arbeit erstellt wurden, zur Verfugung ge-

stellt.

Diese gelten als Richtlinie fUr die Arbeitsweise in einem Projekt und sorgen fUr einen

unternehmensinternen Standard.

Checklisten:

Baustellenbegehung: Checkliste die bei Baustellenbegehungen mitgefUhrt
und ausgefullt wird. Aspekte der Baustellensicherheit und -absicherung, des
ordnungsgemadBen Arbeiten, Ordnung und Sauberkeit, Risikopotenziale durch
gefdhrliche Arbeiten und Baustellenlogistik werden Gberpruft und die Bege-

hung zugleich dokumentiert. (sieche Anhang A — unterstUtzende Dokumente)

Unterweisungscheckliste: Dient der UnterstUtzung von Vor-Ort-Unterweisungen
und soll die Vollstandigkeit und Einheitlichkeit dieser gewdhrleisten. Durch die
Unterschriften des Unterweisers und der Unterwiesenen wird die Unterweisung

belegt, die unterschriebene Checkliste wird von der SFK archiviert.
Verkehrskonzeptplanung: unterstUtzende Checkliste zur Verkehrskonzeptpla-
nung (siehe 5.5

Verkehrskonzeptplanung)

Baustelleneinrichtungsplanung: unterstUtzende Checkliste der Baustellenein-

richtungsplanung (siehe 5.6Baustelleneinrichtungsplanung)

Stakeholderanalyse: hilft durch eine Auflistung maglicher Stakeholder bei der

Analyse dieser fUr ein konkretes Projekt

Formatvorlagen:

Baustellenstammblatt: wird auf der Baustelle, bzw. dem schwarzen Brett aus-
gehdngt und liefert die wichtigsten Daten zur ausfUhrenden Baufirma und den
Kontaktpersonen seitens AG und AN. (sieche Anhang A - unferstUtzende Do-

kumente)
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Speicherung von Projektinformationen - Projektinformationssystem

Vorgdnge welche Informationen erzeugen und jene die sie als Input bendtigen fol-
gen meist nicht direkt aufeinander, bzw. stehen auch meist nicht in einer 1:1 Bezie-
hung zueinander. Durch 1:n und n:1 Beziehungen entstehen verzweigte Informa-
tionsnetze welche alle Vorgdnge einschlieBen in denen Informationen erzeugt oder
bendtigt werden. Aufgrund dessen mussen Daten und Informationen in der Regel vor
inrer Weiterleitung und Weiterverwendung zwischengespeichert werden. Diese Spei-
cherung kann beim Sender, dem Empfdnger oder an unabhdngiger Stelle gesche-

hen:43

e Speicherung beim Sender: Der Sender speichert die Information so lange, bis
ein Empfdanger sie bendtigt — die Sendung der Informatfion kann mehrmals

notwendig sein (wenn mehrere Empfanger die Information bendtigen)

e Speicherung beim Empfanger: Empfdnger nimmt die Daten auf, auch wenn
er sie noch nicht bendtigt — kann zu Schwierigkeiten fUhren, wenn die Emp-
fadnger bei Entstehung der Information noch nicht bekannt sind (z.B.: ausfuh-

rende Firma steht noch nicht fest)

e externe Speicherung: Speicherung von Informationen an zentraler externer

Stelle — Aktualitat und Zugriffsmoglichkeiten muUssen Sichergestellt werden

FUr einen GroBteil der in einem Bauprojekt auftretenden Informationen hat sich die

Speicherung an einem dafur vorgesehenen zentralen Ort bewdhrt.

Im Projekt ,,Walzwerk Neu" wurde die Informationsverteilung durch ein zentrales Pro-
jektlaufwerk mit Zugriffsmoglichkeit for das Projektkernteam und ein zentrales Netz-

laufwerk fUr die Belange der Arbeitssicherheit mit umfassenden Zugriffsrechten gelost.

5.7.4 Externes Informationssystem

Parallel zu den internen Informationsflissen gibt es viele Schnittstellen vom Projekt zu
externen Stakeholdern, welche Uber verschiedene Aspekte des Projektes informiert

werden mussen.

Wie bereits in Kapitel 5.7.2 — Stakeholderanalyse und Kommunikationsplanung be-
schrieben wurde, hat jedes Projekt individuelle Stakeholder die Uber geeignete Ka-

ndle informiert werden mussen.

“ vgl. Hesse (2003), S. 42
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Eine Stakeholdergruppe die zwar bei jedem Projekt anders ausgeprdagt ist, aber im-
mer denselben Bedarf an grundlegender Information besitzt, sind die Auftragneh-
mer, Subunternehmer und Fremdfirmen. Um den grundlegenden Informationsbedarf
dieser Stakeholdergruppe zu decken, ist die Ausgabe eines standardisierten Informa-
tionsdokumentes, des Baulogistikhandbuchs wie es im folgenden Kapitel beschrie-

ben wird, ratsam.

5.7.5 Baulogistikhandbuch

In der stationdren Industrie gehdrt ein Logistikhandbuch fUr Lieferanten und Spediteu-
re bereits zum Standard vieler Unternehmen. Auch im Bereich der Baulogistik wurden,
insbesondere bei Beauftragung eines Baulogistik-Dienstleisters, in den letzten Jahren
fOr einige GroBbaustellen Logistikhandbucher entwickelt um die logistischen Abldufe

der Baustelle an alle Beteiligten zu kommunizieren.

Im Rahmen dieser Diplomarbeit wurde fUr die VAAD ein Baulogistikhandbuch erar-
beitet, das Fremdfirmen als Leitfaden und Ubersicht Uber logistische Anforderungen

und Rahmenbedingungen der VAAD dient.

Durch einen modularen Aufbau dieses Handbuchs kann es nicht nur im Rahmen des
Projektes ,,Walzwerk Neu" sondern auch fur kUnftige Projekte sowie nach den Einsatz

im Tagesgeschdft verwendet werden.
Aufbau

1) Allgemeines: Der Gultigkeitsbereich des Handbuchs, sowie die Logistikziele wel-
che mit dem Dokument in ihrer Erreichung unterstUtzt werden sollen, werden er-
|Gutert. Des Weiteren wird auf die Konsequenzen bei Missachtung der Vorschrif-

ten eingegangen.

2) Projekt ,Walzwerk Neu‘“:Den projektbeteiligten Fremdfirmen wird durch eine Pro-
jektbeschreibung, Beschreibung der Projektorganisation und relevanter Kontakte
sowie des Rahmenzeitplans und der Bauphasen ein Uberblick Uber das Projekt

+~Walzwerk Neu" gegeben.

3) Standort VAAD Donawitz: Allgemeine Standortinformationen wie ein Zufahrtsplan
und ein Ubersichtsplan des Werksgeldndes, sowie eine Kontaktliste wichtiger
werksinterner Ansprechpersonen geben Fremdfirmen einen Uberblick Uber den
Standort Donawitz der VAAD.
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4) Arbeitssicherheit: Im Kapitel Arbeitssicherheit erfahren Fremdfirmen welche si-
cherheitstechnischen Vorschriften sie bei Arbeiten am Werksgeldnde der VAAD
treffen und welche Sicherheitsunterweisungen Arbeiter in Abhdngigkeit ihrer 18-
tigkeit zu absolvieren haben. AuBerdem wird auf die Themen ,personliche
SchutzausrUstung”, ,, Alarmierungsplan®, ,,Verhalten im Brandfall* und ,,Ereignis-

meldung an den AG" eingegangen.

5) Mitgeltende Dokumente: In den mit geltenden Dokumenten sind samtliche for
die Fremdfirma gultigen Richtlinien und Vorschriften mit Hyperlink angefUhrt und

kurz beschrieben.

6) Anhang - Formulare: In einem Anhang werden der Fremdfirma sdmtliche Formu-
lare zur VerfGgung gestellt, die sie in Zusammenhang mit den Themen des Baulo-
gistikhandbuchs bendtigen konnten. Diese Formulare wurden im Zuge der Erstel-
lung des Handbuchs in Abstimmung mit dem Projektteam und der SFK erarbeitet
und dem AN auch in elektronischer Form zur Verfugung gestellt um den Informa-

tionsfluss zu fordern.
Weitere Module

Um eine Nutzung des Logistikhandbuchs fUr weitere Projekte bzw. das Tagesgeschaft
zu ermdglichen, ist eine Erstellung weiterer Module des Handbuchs aktuell in Pla-

nung. Diese Module kdnnten sich auf folgende Themengebiete beziehen:

e Standort Bruck an der Mur: Lageplan, Zufahrtswege, Kontaktliste, standortspe-
zifische Vorschriften, etc.

e Vorschriften fur Spediteure — Versand von Produkten: Verladung und Ladungs-

sicherung, Warenbegleitdokumente, Abfertigung von Spediteuren, etc.

e Vorschriften fUr Lieferanten der VAAD: Lieferdokumente, Richtlinien der Mate-

rialanlieferung, etc.

Aktuell befindet sich das Baulogistikhandbuch der VAAD in der Testphase. Die EinfGh-
rung des Handbuchs sowie der darin beschriebenen Prozesse und Vorlagen fUr
Fremdfirmen wird anhand des Projektes ,,GlUherei Neu* getestet.

Eine Weiterentwicklung des Handbuchs fUr zukUnftige Projekte bzw. den Einsatz im
Tagesgeschdaft sowie eine eventuelle Ausrollung Uber den gesamten Standort und
Ubersetzung in mehrere Sprachen ist denkbar.
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5.7 .6Aufzeichnungen und Dokumentation

Zum Ergebnis eines Bauprojektes zihlen neben der erstellten baulichen Anlage auch
die Dokumentation dieser fUr die weitere Nutzung und eventuelle spdtere Anschluss-

arbeiten.44

Diese Forderung nach Dokumentation I&sst sich auch aus dem BauKG ableiten, in
dem es heiBt: ,§ 8. (1) Der Bauherr hat dafir zu sorgen, daB eine Unterlage fUr spéte-

re Arbeiten am Bauwerkerstellt wird."45

Laut BauKG ist das Ziel dieser Unterlage der Schutz von Sicherheit und Gesundheit
von Arbeitern bei Arbeiten nach Fertigstellung eines Bauwerkes, beispielsweise Nut-

zung, Wartung, Instandhaltung, Umbau oder Abbruch.4é

Aber auch die Planung und Projektarbeit kUnftiger Projekte bzw. die Betriebsplanung

wird durch saubere Dokumentation erleichtert.
Lessons Learned

Eine besondere Form der Dokumentation sind die Lessons Learned, in denen die Leh-
ren aus dem aktuellen Projekt gezogen werden um in kUnftigen Projekten davon pro-

fitieren zu kdbnnen.

Die Lessons Learned sollten in jeder Phase des Projektes erfasst, aufbereitet, formali-

siert, gespeichert, verteilt und genutzt werden.#
Dokumentation zu Absicherungszwecken

Der Bedarf an Dokumentation entsteht nicht nur in der Zeit nach Projektabschluss,
gewisse Dokumentationsaufgaben kénnen bereits im Projektlebenszyklus notwendig
sein, insbesondere dann wenn die Dokumentation der rechilichen Absicherung
dient.

Dokumentation durch den AG kann Streitigkeiten vorbeugen bzw. sogar zu straf-

rechtlicher Sicherheit fOhren durch:

e Dokumentation von Entscheidungen: im Projektalltag sollte es eine Selbstver-

standlichkeit sein, alle wesentlichen Projektentscheidungen zu dokumentieren.

*“Vgl. Hesse (2003), S. 41

**Bundesgesetz (iber die Koordination bei Bauarbeiten (Bauarbeitenkoordinationsgesetz - BaukG), 2012, S. 6
“ vgl. ebd.

47'vgl. ONORM ISO 21500:2012 Leitlinien Projektmanagement (2012), S. 22
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e Dokumentation von Anderungen: Zusdtzlich zu den Entscheidungen des Pro-
jektes solliten auch etwaige Anderungen immer dokumentiert werden um

Missverstdndnissen vorzubeugen und Claims zu vermeiden.

e Dokumentation von MaBnahmen der Arbeitssicherheit: Das Thema der Ar-
beitssicherheit bedarf, insbesondere unter BerUcksichtigung der Rahmenbe-
dingungen von GroBbaustelle und laufendem Betrieb (siehe 4 — Projekt Walz-
werk Neu), besonderer Sorgfalt. Es ist ratsam gesetzte MaBnahmen wie Unter-
weisungen, Begehungen, Information, etc. auch zu dokumentieren um der

Sorgfaltspflicht des AG nachzukommen.

Die Standardisierung der beschriebenen Dokumentation wird durch die in diesem
Kapitel beschriebenen Informationssysteme und die einheitlichen Prozesse und Vor-

gaben fUr Fremdfirmen aus dem Baulogistikhandbuch unterstUtzt.

5.8 Logistikkoordination

Die Logistikkoordination begleitet die komplette Leistungserstellung beginnend mit
der Vergabe der Leistungen an einen AN und endend mit dem Milestone der Ab-

nahme.

3

&

Abbildung 19 - Logistikkoordination

Die beiden Hauptbestandteile der Logistikkoordination sind die laufende Information
aller Stakeholder und die Aktualisierung und Detaillierung der Planung in Form einer

rollierenden Vorgehensweise.
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5.8.1 Rollierende Planung

Als rollierende Planung bezeichnet man ein Vorgehen, in dem Pldne wéhrend eines
Planungszeitraums aufgrund veré&nderter Daten inhaltlich, in ihrer Art oder dem De-

tailierungsgrad regeimdBig modifiziert werden.*

Planungs-
reitpunkt

&
1 I iy
| IR R
g BTl
1 2 3 4 5

6 Zeit

Abbildung 20 - rollierende Planung4?

Die Logistikplanung und ihre Teilbereiche, welche vor der Ausschreibung als Entwurf

erarbeitet werden (siehe 5.4

Logistikplanung), muUssen im Laufe des Projektfortschritts rollierend in verschiedenen

Planungsphasen im Detail geplant werden.
Grunde die fUr eine rollierende Planung sprechen:

e Prioritat der laufenden Produktion: Die Bauplanung muss flexibel auf Anderun-

gen der Produktion reagieren kdnnen.

e Erhdhung der Planungssicherheit durch zeitnahe Detailplanung. z.B.: BerUck-

sichtigung von tatséchlichem Baufortschritt

e Eine detaillierte Totalplanung in einer frthen Phase des Projektes ist bei groBen
Vorhaben oft nicht moglich, da notwendige Informationen und Rahmenbe-
dingungen erst im Laufe des Projekifortschritts feststehen. z.B.: Informationen

des AN und Subunternehmer

8 \Vgl. Kiener, Maier-Scheubeck, Obermaier, & Wei (2009), S. 30
“ Quelle: Kiener, Maier-Scheubeck, Obermaier, & WeiB (2009), S. 30
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e Standige Verbesserung der Planungsergebnisse durch einen kontinuierlichen

Verbesserungsprozess (KVP) und ,Lessons Learned*.

Zedl | Projekifortschwitt

Abbildung 21 - KVP%0

Die durch den PDCA-Zyklus und KVP erreichte Verbesserung in den Planungsergeb-
nissen muss durch Standardisierung abgesichert werden um auch fUr kUnftige Plo-

nungsphasen und weitere Projekfe erhalten zu bleiben.
Bedeutung der Standardisierung im Projektmanagement

Standardisierung bedeutet im Projektmanagement die Etablierung einheitlicher
Standards, Regeln und Vorgehensweisen zur Planung und Steuerung von Projekten.
Die Standardisierung als Absicherung der mittels KVP erreichten Verbesserung bietet

folgende Vorteile:>!

e Replikation erfolgreicher Methoden und Ansétze: Erfolgreiche Management-

ansatze kdnnen durch Standardisierung organisationsweit genutzt werden.

e Transparenz und Vergleichbarkeit: der Projekterfolg wird transparent und er-

maoglicht eine objektive Bewertung

% Eigene Darstellung in Anlehnung an: Tépfer (2009), S. 116
51 vgl. Ahlemann & Eckl (2013), S. 61
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e Kompetenzentwicklung: die EinfGhrung verbindlicher Standards zwingt Pro-
jektbeteiligte dazu sich diese Methoden anzueignen und férdert die schritt-

weise Kompetenzentwicklung

Einen Beitrag zur Standardisierung der Planungsprozesse und damit Vereinheitlichung
der Projektabwicklung liefert diese Diplomarbeit. Zum einen wird eine einheitliche
Abwicklung der Baulogistik-Prozesse eines Projektes beschrieben und zum anderen
werden die in Kapitel 5.7 - Informationsflussplanung beschriebenen Elemente zur
Steuerung der InformationsflUsse in Zukunft dafUr genutzt werden, weitere Entwick-

lungen und Verbesserungen zu dokumentieren und zu kommunizieren.

5.8.2 Stakeholder Information

Ein wesentlicher Part der Logistikkoordination ist die laufende Information aller Stake-
holder und somit Umsetzung der in Kapitel 5.7 beschriebenen Informationsflusspla-

nung.

Wird diese Information gewissenhaft durchgefthrt, kdnnen viele Spannungen bereits
im Vorfeld abgebaut und der Fortschritt des Projektes positiv beeinflusst werden. Die
Akzeptanz des Projektes wird geférdert und das Risiko von Verzégerungen oder

Claims durch Informationslicken minimiert.

Ein Beispiel fUr die erfolgreiche Information des Projektteams Uber den Fortschritt ei-
ner BaumaBnahme durch den MaBnahmenverantwortlichen findet sich auszugswei-
se in Abbildung 22 - Auszug aus dem Logistikkoordinations-Protokoll Dachsanierung
2.BA.

Die BaumaBnahme ,,Dachsanierung 2.BA" erstreckte sich Uber rund 10 000m? Dach-
fldche welche abschnittsweise gedffnet und neu gedeckt wurde. Zusatzlich wurden

insgesamt 23 Lichtbdnder in das neue bzw. auch in das Bestandsdach versetzt.

Die logistischen Herausforderungen dieser BaumaBnahme ergaben sich aus folgen-

den Umstédnden:

e Laufender Produktionsbetrieb direkt unter/neben dem Baufeld: zum Schutz vor
herabfallenden Gegenstdnden wird zusdtzlich zum Auffangnetz das Baufeld
unmittelbar unter dem aktuellen Sanierungsbereich gesperrt. Material- und

PersonenflUsse muUssen umgeleitet werden.
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e Asbestbelastung des Bestanddachs: Bei Abbruch und Entsorgung der alten

Paneele sind VorsichtsmaBnahmen einzuhalten

e Andere Baustellen: Die Bauarbeiten des Hauptbauloses sind bereits voll im

Gange, zeitgleich finden Arbeiten am Hochregallager statt.

Durch dieses Fortschrittsprotokoll welches wochenweise aktualisiert und im wochent-
lichen Projekt-Jour Fix prdsentiert wurde, konnten im Gegensatz zu einer dhnlichen
vorangegangenen MaBnahme Widersténde im Vorfeld abgebaut und Akzeptanz

durch Information geschaffen werden.
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Wochenvorschau KW 16 14.-20.04.2014

Das jeweilige Baufeld wirdvon Montag bis Freitag durch Bauz aun abgesperrt und darf nurin
Ausnahmef dlen gequet werden. (Schrofttranspor, Aufrechterhatungdar
Walzstrallenversorgung,... ) =*Ankundigung bei Hr. Erber

Fr,18.04 Entfernen des Neltzes im fertiggestelten Bereich; der Bauzaun wirdentfemt
und die Halle ist bis Mo, 21.04. wieder ungehindert befahrbar

Sa, 19.04. gegebenenfals Fertigstellung der varberaitenden Netzarbeiten
KoordinationsmaGnahmen
» Mitarbeitennformation = Gefahr durch Dacharbeiten, Spermre der

DurchfahrA-Halie
« SpemredesBaufeldes

|

LT AR R T RET Y. R F T

L
|
12
;

Bl h Weoalar -

STATUS:

« Fortschritt der Dacharbeiten Mo, 21.04.; Stiitze 36
« Hallenvorhang montiert Stiitze 37 - 27
= MNetz montiert Stiitze 36 - 29

= Di, 15.04.: Dachdffrung aufgrund von Schneefall nicht moglich eswurden an diesem
Tag Vorbereitungenfur die Blecheinfassung der Lichtbanderund Winkelblache zur
Dachlaterne durchgefuhrt.

« Wochenendarbeit $a, So und Mo, 21.04. (Ostermontag) wurden Metzarbeiten
durchgefihrt der Hallervorhang seitens Walz strale wurde bis Stitze 27 montier;
Metz wurde bis Stitze 29vollstandig bis unter Dachlateme angebrachl Im Bereich
der Stitzen 27 und 28 wurden Teilbereiche genelzt,

Abbildung 22 - Auszug aus dem Logistikkoordinations-Protokoll Dachsanierung 2.BA52

52 Auszug aus dem Logistikkoordinations-Protokoll der Dachsanierung welches im Rahmen der Projektunterstiitzung durch die
Diplomandin erstellt wurde
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6 Conclusio
Die vorliegende Arbeit beschdaftigt sich mit dem Themengebiet der Baulogistik aus
Sicht des Auftraggebers eines GroBprojektes. Das Thema wurde konkret anhand des

Projektes ,,\Walzwerk Neu" der voestalpine Austria Draht GmbH erarbeitet.

Zu Anfang wurden in der Einleitung Forschungsfragen erarbeitet, welche in diesem
Themengebiet relevant sind. Die baulogistischen Aufgaben eines Bauherrn wurden in

Kapitel zwei hergeleitet und auch Hintergrinde und Ziele analysiert.

Mit den im dritten Kapitel beschrieben Grundlagen des Prozessmanagements wurde

die Basis fUr die Prozessentwicklung der Baulogistikprozesse der VAAD geschaffen.

Im vierten Kapitel wurde das begleitete Projekt ,Walzwerk Neu“ der VAAD vorgestellt
und auf die logistischen Herausforderungen im Projekt eingegangen. Hier wird deut-
lich, dass es sich bei diesem Projekt nicht nur um ein GroBprojekt im Sinne der Investi-
fionssumme, sondern auch von Seiten der Logistik und den vor allem mit der Auf-
rechterhaltung des laufenden Produktionsbetriebs zusammenhdngenden Herausfor-

derungen handelt.

Die zweite und dritte Forschungsfrage nach Abldufen und Prozessen sowie konkreten
Pldnen und Konzepten der Baulogistik wird im abschlieBenden fUnften Kapitel der
Arbeit behandelt. Uber den gesamten Projektlebenszyklus wird eine Prozessstruktur fr
die Prozesse der Baulogistik vorgestellt, welche an die Projekt- und Betriebsstruktur der
VAAD angepasst ist. Die Aufgabengebiete der Baulogistik werden so klar strukturiert.
Standardisierte Prozesse, Prozessbeschreibungen und unterstitzende Dokumente
erhdhen die Planungssicherheit, verbessern den Informationsfluss unter Projektbetei-
ligten und ermdglichen sowohl neuen Mitarbeitern als auch kinftigen Projektteams

den Einstieg in die Materie.

Im Gesichtspunkt der aktuellen Entwicklungen im Fachbereich der Baulogistik nimmt
die VAAD in lhrer Herangehensweise an die Thematik im Rahmen des Projektes
+~Walzwerk Neu" eine Pionierrolle ein. Sowohl die Beauftragung dieser Diplomarbeit
als auch die frhzeitige Thematisierung der Baulogistik im Projektlebenszyklus zeigt

das vergleichsweise auBergewohnliche Engagement und belegt diese Rolle.

Zum jetzigen Zeitpunkt, in der Phase der Projektrealisierung, kann bereits die hohe
Qualitgt des Projektmanagements, sicher auch aufgrund der vorausschauenden

Logistikplanung, hervorgehoben werden. Auch zukUnftige Projekte werden von den
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Erfahrungen aus dem Projekt ,Walzwerk Neu* und von den Erkenntnissen aus dieser

Diplomarbeit profitieren.

Die in dieser Diplomarbeit entwickelten Prozesse und dazugehdrigen Checklisten,
Formblatter und Dokumente werden in den Projektalltag integriert und im Sinne des
KVP mit den Erfahrungen aus den laufenden und zukUnftigen Projekten stetig Uber-

arbeitet, erweitert und wieder standardisiert.

Eine Weiterentwicklung, insbesondere des Baulogistikhnandbuchs ist bereits Thema im
Unternehmen und kann sowohl fUr kinftige Projekte, als auch fir das Tagesgeschdaft

groBen Nutzen bringen.

Konkret ist die Ausweitung des Logistikhandbuchs um weitere Kapitel sowie eine
Ubersetzung fUr internationale Projektpartner im Gesprdch. Auch die entwickelten
Formulare kdnnten durch Transformierung in vorausgefUllte PDF-Formulare den Infor-

mationsfluss zwischen AN und AG noch weiter vereinfachen.
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Anhang A — unterstutzende Dokumente

Im nachfolgenden sind exemplarisch Formulare und Checklisten angehdngt welche
im Rahmen dieser Diplomarbeit erstellt wurden. Die Auswahl zeigt nur einen Auszug

der erstellten Dokumente und erhebt keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit.

AngefUhrte Beispiele:
e Entwurf ,Hilfsmittel-Leihvertrag” (M 1:2)
e Checkliste fUr Baustellenbegehungen
e Baustellenstammblatt (M 1:2)

e Formular ,,Personalstandsliste”
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Checkliste BAUSTELLENBEGEHUNG
Datum:

Baustelle / Baufeld:

voestalpine

EINEN SCHRITT VORAUS.

Nr.

[z ] e [ne.

1

ALLGEMEINE BAUSTELLENSICHERHEIT

1a

personliche Schutzausriistung wird getragen (Helm, Sicherheitsschuhe, Warnweste)

1b

tatigkeitsbezogene Schutzausriistungen (Gehorschutz, Staubmaske, Gaswarngerat,
Absturzsicherung, Sicherheitshandschuhe, Schutzbrille)

1c

Notfallseinrichtungen sind bekannt (Fluchtweg, Erste Hilfe, Werksnotruf,...)

2

ARBEITER SIND BERECHTIGT SICH AUF DER BAUSTELLE AUFZUHALTEN

2a

glltige SATRE- Unterweisung (Ausweis, Helmsticker)

2b

Arbeitszeit wurde gemeldet, Aushang vorhanden

2c

Arbeiter sind augenscheinlich im Besitz voller kérperlicher und geistiger Krafte (kein
Alkoholeinfluss, Drogen, Krankheit, etc.)

3

BAUSTELLENABSICHERUNG

3a

Absicherung gegen Betreten gefahrlicher Bereiche

3b

Absicherung der Umgebung (Staubschutz, Schutz gegen Funkenflug, Schutz gegen
herabfallende Gegenstande...)

4

SOS - SICHERHEIT, ORDNUNG, SAUBERKEIT

4a

Baustelle ist in ordentlichem Zustand

4b

Arbeitsstoffe sind ordnungsgemaR deklariert, gelagert und angemeldet

5

ARBEITEN MIT ERHOHTEM GEFAHRENPOTENTIAL (HEISSARBEITEN, ELEKTROARBEITEN, VEXAT-ZONEN...)

5a

glltiger Freigabeschein vorhanden

5b

Loscheinrichtungen bzw. andere Sicherungseinrichtungen sind bereitgestellt

6

SELBSTFAHRENDE ARBEITSMITTEL

6a

glltige interne Fahrbewilligung

6b

Arbeitsmittel / Krane augenscheinlich sicher aufgestellt

6¢

Fahrzeuge haben eine giiltige Prifplakette und sind augenscheinlich méngelfrei

7

ARBEITSMITTEL UND ARBEITSSTOFFE

7a

Maschinen / Geréte haben giiltige Prifplakette, sind offensichtlich mangelfrei

7b

ordnungsgemalRe Lagerung von Arbeitsstoffen (Ole, Schmierstoffe, Diesel,...)

7c

vorschriftsmaRige Kennzeichnung gefahrlicher Arbeitsstoffe, Sicherheitsdatenblatter
aufliegend

8

HOHENARBEITEN

8a

Aufstiegshilfe Uberpriift (Prifplakette bzw. Geriistfreigabeschein)

8b

Absturzsicherungen vorhanden und augenscheinlich in Ordnung

9

ARBEITEN IN KELLERN, KOLLEKTOREN, BEHALTERN

9a

ausreichend Frischluftzufuhr gewahrleistet

9b

mind. 2 Mann gemeinsam

10

BAUSTELLENLOGISTIK

10a

Einhaltung der vorgegebenen Flachenbelegung (Park-, Lagerflachen, Fahr-, Geh-,
Fluchtwege,...)

10b

Mitarbeiter bewegen sich im lhnen zugewiesenen Bereich

Kommentare

Unterschriften VAAD

Rev.1.0 07/2014
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HILFSMITTEL LEIHVEREINBARUNG

zwischen

voestalpine Austria Draht GmbH (VAAD), Bahnhofstrafe 2, 8600 Bruck/Mur
(in weiterer Folge Verleiher)

und

Firma
Anschrift
Vertreter

Telefon

techn. Ansprechpartner
VAAD

(in weiterer Folge Entleiher)

Uber das Fahrzeug:

Fahrzeugtyp

Fahrzeugnummer

Zustindige Abteilung

Der Verleiher lbergibt dem Entleiher das Fahrzeug in ordnungsgeméalem Zustand zur
unentgeltlichen Benutzung wéhrend der Vertragsdauer vom

bis zum

Nutzung:
Eine Nutzung des Fahrzeuges ist nur durch folgende, durch den Entleiher bekanntgegebene
Personen, nach Ausstellung einer internen Fahrerlaubnis zuldssig:

Vorname Nachname

Haftung:
Der Entleiher haftet fur alle an dem Fahrzeug entstandenen Schaden, die (iber die normale
Nutzung des Fahrzeuges hinausgehen.

Es wird auf die umseitigen Allgemeinen Bedingungen des Fahrzeug Leihvertrages hingewiesen.
Mit ihrer Unterschrift stimmen die Parteien auch diesen Bestimmungen zu. Sie werden damit
Vertragsbestandteil.

Leoben, am

Unterschrift Vertreter VAAD Unterschrift Entleiher

Allgemeine Bedingungen des Fahrzet
Leihvertrages

§ 1 Ubergabe und Riickgabe

1.

Der Vertrag kann von Seiten des Vel
jederzeit gekuindigt werden.

Der Entleiher ist verpflichtet, das Fat
am Tage, an dem dieser Vertrag enc
an dem eine Kiindigung ausgesproct
mit sdmtlichen Schllsseln und Uberl:
Unterlagen vollgetankt und in unvera
einwandfreiem Zustand an den Verle
zurtickzugeben.

Uber den Zustand des Fahrzeugs wi
Ubergabe und Riickgabe ein gemein
Protokoll erstellt und von den beiden
Vertragspartnern unterzeichnet. Wirc
eine Abweichung vom im vorigen Ab
beschriebenen Zustand festgestellt u
das Fahrzeug hierdurch in seinem W
gemindert, ist der Entleiher zum Aus
dieses Minderwertes verpflichtet.

§ 2 Nutzung des Fahrzeuges

1.

Der Entleiher verpflichtet sich, das F:
pfleglich entsprechend der Betriebsa
zu behandeln, in verkehrssicherem Z
zu erhalten, zu keinem anderen als ¢
vertragsgemafen Gebrauch zu verw
sowie das Fahrzeug ordnungsgemal
verschlieRen.

Technische Veranderungen am Faht
ddrfen ausschlieRlich von dem Verle
vorgenommen werden. Der Ein- bzw
von Zubehdrteilen ist nur mit vorherig
ausdrticklicher und schriftlicher Zusti
durch den Verleiher zulassig.

Der Entleiher versichert, dass der Fu
Fahrzeugs im Besitz einer fur die Be
des Fahrzeugs guiltigen Fahrerlaubn
Entleiher verpflichtet sich, dem Verle
sofort das Erléschen, die Entziehung
den anderweitigen Verlust der Fahre
anzuzeigen und die Benutzung des
Fahrzeugs sofort einzustellen.

Das Fahrzeug darf ausschlief3lich an
Werksgelande der voestalpine Austr
am Standort Donawitz (Drahtstralle -
Sankt Peter-Freienstein, Osterreich)
werden und darf dieses nicht verlass




Ubergabe des Fahrzeugs Riicke

Hiermit wird die Fahrzeuglbergabe am um Uhr Hiermit wird die Fahrzeugriickgabe a

in folgendem Zustand bestétigt: in folgendem Zustand bestétigt:

Kilometerstand / Betriebsstunden: Kilometerstand / Betriebsstunden:

Das Fahrzeug wird mit einem vollen Kraftstofftank tibergeben. D Das Fahrzeug wird mit einem vollen |

Das Fahrzeug befindet sich in ordnungsgemafem, einwandfreiem Zustand. (I Das Fahrzeug befindet sich in ordnur
Anmerkungen Anmerkungen

Leoben, am Entleiher Verleiher (VAAD) Leoben, am Ent




voestalpine

BiSEN BO-mTT AL LE

BAUSTELLENSTAMMBLATT

Projekt / Teilprojekt Gebdaudeinfrastruktur beauftragte Firma Fa. Dommayer GmbH & Co KG
. Urgental 2 - Paulahof
Baustelle Dachsanierung 2.BA Adresse ’
& 8600 Bruck an der Mur
PSP Code / Proj. Nr. 20 Geschaftsfiihrer Martin Dommayer
Projektleiter / TPL Gunter Korp Telefon T. +43/3862/5675-3
Baustellen-
) Peter Erber Mobil
verantwortlicher M. +43/664/111 22 49
Bauzeit 29.03.2014 - 23.06.2014 e-mail office@dach-dommaver.at
Kontaktpersonen VAAD Kontaktpersonen Auftragnehmer
Funktion Zustandigkeit Kontakt Funktion Zustandigkeit Kontakt
e AArbf'tsze'tf’*E‘?'f“h“EJ Michael Angerer Reinhard Kvas
echkraft ”t:‘eg:;‘;ig':nag rts- T. +43/50304/27-4240 Projekt- | Arbeitsvorbereitung, T. +43/3862/5675-0
(SFK) Wochenendarbeit, M. +43/664/88 321 581 leiter Baustellenorganisation M. +43/664/88925330
interne Fahrbewilligung michael.angerer@voestalpine.com reinhard@dach-dommaver.at
techn Genehmigung Peter Erber Daniel Robel
) Subunternehmer, T. +43/50304/27-3101 .
Ansprech- ekth Vorarbeiter | Ansprechperson vor Ort
erson pFOJ? tbezogene M. +43/664/86 603 64 M. +43/664/144 53 25
P Ruickfragen peter.erber@voestalpine.com
baustellenbezogene .
Baustellen- Rickfragen, Obau, S S stellv. n.n.
koordinator | Baubesprechungen, M. +43/664/14 50 851 Vorarbeiter
Schadens-meldungen,.. sturm@kmb.co.at
@kmp.co.
. Abschaltung elektrischer |M. +43/664/615 73 78
Elektrik
Anlagen e-mail? WERKSNOTRUF
. M. +43/664/836 35 21 Festnetz werksintern 122
?
Mechanik ' e-mail? Werkshandy 993-122
WD- Abstimmung bei M. +43/664/615 72 79 externes Handy 050304-25-122
Adi notwendiger
Justage Walzdrahtmanipulation [e-mail?

geplante Tatigkeiten:

Sanierung des bestehenden Hallendachs (Halle A+B, Stiitze 51-25), Einbau von Lichtbdndern im neuen Dach (Stiitze 51-25) und im
bestehenden Dach (Stltze 25-VIIl)

Lage im Werksgeldnde: Halle A+B, Stiitzenreihe 51-25 und 25-VIlII

Stutzpunkt [S]: an Treppenturm, hinter H-Halle (H42-H43)
4 W™ w -
- s " s, @ . Stitzpunit
® . ~ . ® ® "
£ ® W ® ®
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EiREN BOHAITT WiRALE

PERSONALSTANDSLISTE KW Jahr
Angaben zur Firma (AN) Technischer Ansprechpartner VAAD (AG)
Firmenname Name

Gewerk e-mail

Kontaktperson Telefon

e-mail . .

Telefon Projektbezeichnung

Diese Personalstandsliste dient zur Bekanntgabe des Arbeitspersonals von Fremdfirmen am Werksgelande der
VAAD. Die Ubermittlung der vollstindigen Liste an die SFK des AG (michael.angerer@voestalpine.com) hat bis
spatestens 2 Arbeitstage vor Beginn der Kalenderwoche zu erfolgen. Wochenend-, Feiertags- und Nachtarbeit ist
gesondert zu beantragen. (Formular "Antrag auf Wochenendarbeit") Fir die Bekanntgabe der Arbeitszeiten von
Subunternehmen ist in jedem Fall der Generalunternehmer verantwortlich!

Personalstand auf der Baustelle

Nr. Nachname

Vorname
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